
ln Biblie putem gasi Intr-o forma metaforica eleganta o 
intreaga filosofie a muncil si a locului acesteia in viata umana. 
Omul a fost pedepsit sa-ii obtina mijloacele necesare vietii 
,,cu sudoarea fruntil", Munca Inseamna efort penibil, dureros 
adesea, un sacrificiu pentru o viata confortablla. Este acest 
lucru Inevttabtl ? Este o fatalitate ca munca sa fie reallzata 
,,cu sudoarea fruntll" ? 

Pina in anii '60 orgaoizarea sistemului industrial s-a f undat 
ferm pe o filosofie de tip taylorist. Unul dintre principiile fun- 
damentale ale taylortsmulut este principiul muncii simplificate : 
o munca simpla este mai eficlenta decit o munca complexa, 
ln numele eficlentel, munclle complexe au fost descompuse in 
activitafi mai simple, repartfzate la muncitori diferifi. Linia 
de asamblare, pe care o gasim intr-o f orma claslca in intre- 

·prinderile de autoturisme, este intruchiparea unui asemenea 
principiu. Ratlunlle acestui principiu sint multiple : o produc- 
tivitate mai rldicata datorita numarulul redus. de operatll care 
pot fi usor invatate, necesitatea unei forte de mun ca put in 
calificate, pregatlrea profesionala necesara este minima, ra- 
racterul substituibil al muncitorilor . .Jntr-un fel s-a considerat 
ca simplificarea muncii reprezinta o conseclnta dlrecta a unui 
principiu mai general. responsabil de explozla Jndustrlala, !ji 
anume principiul diviziunii muncii. Filosofia simplificarii mun- 
cii, in forme mai atenuate o gasim in proiectarea tuturor mun- 
cltorflor, la toate nivelurile ierarhice. 

De mult a devenit evident faptul ca muncile rezultate 
din apllcarea principiului muncii simplilicate au marcate con- 
secmte adverse asupra celui care le indepltneste. Exlsta o in- 
compatibilitate intre exercitarea unor asemenea munci l?i o 
personalitate complexa, dezvoltata. Aceste munci nu sint pur 
l?i simplu plicticoase, ci ele constituie sursa a numeroase pato- 
logii. Muncile monotone, inalt repetitive s-au dovedit a fi aso- 
elate cu deteriorarea starii de sanatate, fizica $i pslhica, cu 
tulburart de comportament, dificultati de integrare sociala. 
Principiul muncll simpUficate era conslderat ca fiind comple- 
mentul inevitabil al tehnologiei de tip preantamatist. 

lo anii '60, perioada de dezvoltare economlca si soclald 
extrem de rapida in intreaga Iume, dar in mod special in ta- 
rile din Occident, efectele negative ale practicartl unor muncl 
monotone, repetitive, slab callflcate incep sa devina tot mai 
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pu1in tolerablle. Se deschide o prapastle intre viata tot mai 
colorata, 'diversa, stlmulativa din afara muncii ~i timpul cenu- 
slu al celor 8 ore de munca. Decalajul calltati! vietii din afara 
muncii ~i calitatea vietil de munca se adinceste. Ca raspuns 
s-a cristalizat o noua abordare a proiectarli muncilor fundata 
P.e prlnclpiul muncii imbogatite. Munca trebule urnanizata, in 
sensul ca ea trebuie sa fie astfel Incit sa corespunda cit mai 
mult capacitatllor ~i asplratitlor celor care o indepllnesc. Visul 
unor munci ,,pe masura omului", care sa reprezinte unul din- 
tre Importantele surse de satlsfactie in viata, a Inceput s5 ia 
contururi practice. La baza acestel noi abordarl stau citeva Idet, 
In prlmul rind, un model uman. Daca pzlnclpiul muncii sim- 
plificate se fundeaza pe modelul lui homo economicus - sin- 
gurul lucru care il Intereseaza pe om este cistfgul, munca fiind 
conslderata un simplu mijloc al obtlnezll acestuia -, prtncl- 
plul muncii Imbogatlte se fundeaza pe modelul omului actua- 
llizator. Omul este o fiinfa acttva. El are nevoie de activitate, 
dar nu de ortce fel de activitate. 0 activitate sub nivelul ca- 
pacltattlor reale este frustranta. Dezvoltarea capacltatllor sale 
~i actuallzarea acestora in diferitele sfere ale viefii sale este 
una dintre necesltatlle speclftc umane. In aceasta viziune, pen- 
tru om munca nu reprezlnta numal un mijloc penteu d~tig, ci 
itot'-'data o oportunitate de a fi el Insusi, de a se realfza. 0 
munca lnf erloara capacltatllor sale. care nu-I ofera sansa dez- 
voltaril sale umane, este, indiferent de conditllle exterioare in 
care se reallzeaza, frustranta. In al dollea rind, au inceput sa 
se acumuleze argumente ca princlplul muneii simplificate este 
un mlt lipsit de baza, ·Munca slmpllficata nu este in mod ne- 
cesar mai eficienta decit munca complexa, Se pot imaglna 
muncl complexe care sa fie eel putln tot atit de 'eficlente ca 
muncile simple. Nu putem considera deci munca .slmpllflcata 
ca fiind singura modalitate de organlzare la niveluJ tehnolo- 
giei actuale. In conditltle acestel tehnologii se pot imagina ~i 
munci complexe care sa prezlnte o lnalta eficienta, 

Nu este Intimplator faptul ca mlscarea muncii imbogatite 
s-a declansat in unele dlntre tarlle cele mai dezvoltate (tarile. 
nordice, s.U.A.), devenlnd populara rapid in toate tarile in- 
dustrializate. Sintem atct in prezenta unei noi filosofii de or- 
ganlzare a muncil, cu Iargl lmpllcatil, Ea exprlma e noua pre- 
stune asupra sferei muncii, venita de asta data nu de la restrlc- 
ti'ile pe care natura sau economla le impun, ci din partea 
logicil dezvoltarl! persoanel umane. Oamenii socletatli actuale 
accepts cu tot mai multa greutate f orme de vlat a mutilante, 
care Ingusteaza manlfestarea umana. lmaginarea unor munci 
complexe, interesante, reprezint3 o Importanta sursa de satls- 
factle umana, o modalltate necostisitoare de crestere a calitatil 
vletii. Pentru Romania, in pragul rena~terii sale nu numai eco- 
nomice ~i politice, ci ~l sociale ~i culturale,' promavarea prlnci- 
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piului muncil imbogafite poate reprezenta o cale pentru re- 
constructta muncii ca o sfera cu adevarat umana a viefii !?i 
prin aceasta o Importanta metoda de erestere a productfvltatll, 

Pe plan international s-a acumnlat multa experienta in 
imbogatirea muacn. Sint la ora actuala mii de Intreprtndert 
care incearca sa promoveze variatele tehnlcl de imbogatlre a 
muncii. Revista noastra ineepe din acest numar prezentarea 
dlverselor experiente in imbogaf Irea muncll, 
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