
:FLEXIBILITATE ŞI MUNCA 

Flexibilitatea este „ un termen relativ ambiguu a cărui utilizare nu 
s-a răspîndit în mod real decît începînd cu a doua jumutate a anilor '70. 
Se referă cel mai adesea la muncă, dar comportă sensuri diferite (flexi
bilita,tea forţei de muncă, flexibilitatea salariilor, flexibilitatea structurii 
salariale, flexibilitatea pieţei muncii). 1n afară de fapfol că se rapor
tează în principal la muncă, economişti cu experienţti asociază adesea 
flexibilitatea cu nivelul ocupării" -- aceasta este, pe scurit, definiţia 
dată de Sergio Bruno, de la Universitatea de Studii clin Roma, Departa
mentul de Studii Economice, conceptului complex ele flexibiliitate, în
tr-un articol prezentat într-o culegere mai amplă, reunind diverse puncte 
de vedere asupra Il xibi.lirt~ţii şi ocupării 1• In prezentarea de faţă ne 
vom opri doar asu.pra a dou1:i din ace.st,e dezbateri, aparţinînd unui eco
nomist, Sergio Bruno, şi unui sociolog, Paolo Calza Bini. 

Dar, mai întîi. este, poate, necesară o scurtii trecenc 'in revisti:i. a 
ceea ce poa,te însemna flexibilitatea muncii, potrivit unui alt autor, Ro
bert Boyer 2, aceasta pentru a putea fa.ce comparaţii şi a înţelege mai 
bine aria de cuprindere a concepitului, ca şi sensul dat lui ele către cele 
două articole ce vor fi prezentate. într-un prim sens, flexibilitatea are 
în vedere salariul şi desemnează aptitudinea remuneraţiei de a ruspun 
de dezechilibrelor între oferta şi cererea de muncă. Conform acestui 
ideal, şomajul ar trebui să se elimine el însuşi oclaUi cu ajuslnrile ele 
salariu. In aceste condiţii, posibilitatea ele ajustare în jos (în sensul sdi
derii) ar evita recurgerea la concediere şi, climpolrivii, ar stimula ocu
parea, de exemplu Î'Il sectoarele cu un nivel sct1zul ele, proclucUvitate a 
muncii, cum sînt serviciile. Aceasta este accepţiunea curentă la nivelul 
organizaţiilor internaţionale (O.C.D.E., F.M.I., Banca Mondială). 

In al doilea rînd, supleţea ele adaptare permisă de convenţiile~ co
lective şi de dreptul muncii poate să aibă în veclere viteza clL) adaptare 
a orariilor şi efectivelor la variaţiile ele conjtmcturu. O reducere a <'

fectivelor poate fi un mijloc de a se udapta la meuţi11ercn salariilor lrt 

1 Sergio Bruno, La /lexibiliti:, cn Ita/ie --- J)e/rnls sw l' cmploi, P,n is , Syros AJ
IPrnat1v0s, 1989. 

2 Robert Bovcr, I.o flcxi/;i/itc du I rnvai/: que/les pc, spu:tivcs pour Ies pnys 
europeens ?", în PÎob/P-mes economiques nr. 2068/1988. 

210 



un nivel înalt, în schimbul nnei incitări lil av înt a prorlnctivită ţ- ii mun
cii. 

In al treilea rînd, rigidilalea salarială poal e proveni din l e gislaţia 
muncii sau din parti-cularităţile fiscalităţii şi ale modului de finanţare 
a securităţii (protecţiei) sociale. Flexibilitate a se reflectti atunci la a
tem"l"area pragurilor legale şi fiscale ; reducere de facto şi jure a salariu
lui minim pentru tine ri, scutirea pentru întreprinderile mici. şi mijlocii 
de a-numite taxe, revizuirea praguri1or legale referitoare la reprezenta
rea sindicală. 

Adaptabilitatea m îinii el e lucn1 la produse clin ce î.n ce mai dife
renţiate, tehnicile mobilizînd pute•rea informaticii şi o, mai mare vala
bilitate a cererii ca răspuns la o, economie internaţională devendU't 
instabilă defineş te o a patra surs ~i eh~ flexibilitate. Dacă salariile, ar reuni 
un ansamblu vast ele „a şti cum să faci", n-ar fi uşor de imaginat re
conversiuni fără reducerea nici a nivelului d e trai, n ici a .efectivelor 
angaj,ate? Astfel .s-ar elimina tentaţiile (sau necesităţile} flexibilităţilor 
precedente, foa r te larg regresi ve în materie de nivel de trai şi drept 
social. 

ln sfirşit, scăderea productiviUHii, creşterea problemeloT legate. de 
absentei·sm şi a conflictelor sociale par să fi deschis , începînd cu sfîr
şilul anilor '60 o criză a tipului de o rganizare în mai mul te unităţi ce 
dădeau în masă produse înalt standardizate. .în schimb, generaliza
rea controalelor informatice î;n industr ie şi serv icii ar .deschide o nouă 
eră caractcrizaW rle o, flexibilitate producti vii crescutn. Uzina flexibiUî 
ş; revoluţionare a serv iciilor prin redetini,rea gestiunii, clatornt ă siste
melor infonnalice mode me, ar deschide o nou ă erii î;n ,gestiunea: şi or
qanizarea inte rn ii a formelor şi a modului lor ele p:unere în ooncurenţă . 

Revenind la Serg io B·runo şi la ar ticolul s ă u intitulat „Flexibilita
lea : un con ·e pt ocazional", acesta îşi expr;irn ă anumite rezerve asupra 
curen te lo r l"U r opene ac tuale în ceea ce priveşte politicile munci i şi ra
porluril<-' indu striale, curente ce lauc1 5. excesiv necesitate a de a face 
mu nca . i ·a la riile flexibile. în decursul anil or, au fost preconizate şi 
oJ li al în Ell ropa po lft icl el e moderare salaria li'i , de creştere susţinută 
c1 fle ib i l i lă ţ ii ş i a •pas ta c 11 a ·or<l ul rntin citorilor şi al orqaniz.aţiilor sin
t'li cale. A<'eS l acord a fost obp m11 nu numai d a lo-rilă s ltî lJiciunii lor mai 
mari, i ş i d al ri liî f o r ţei d c o1JY,i11 ~rere r1 sJoqanului: ,,Mai puţine sa
larii , Io ·11 ri tl , m Lu1c;i ~i sen1rilrt lc a muncii as t·/izi 1wntrn crearea ele 
locmi ele rnun cu mîin e ". 

Flex ibilit a tea a deve11il le rnc1 p r c' cl ilN· tă a rt'1aţiilor i11d L1SL:r ia l a
clăuqîndu-se la cea ci n eqocierilor sala r ial', mai tradiţionaFI. Rumîne' de 
înţeles, spune Bnrno, de ce cara .le ri SLi C'i ale condiţiilor o 111 c.rii-s ta
bi.litnte, dispozitive de incitare persona liznte legate cfo stahi ll liil<"cl lo
cului ele mun cu şi ele carieră, requl,i ele mobilitate, d efinire;r1 ro,lurilor, 
remunerări relaliv ridicate Ui.ră a fi asociate producti.vit<lţii directe - -
care sînt considerate la un momen t clat de dorit nu mai sînt asa ulte-
rior şi dev.in, climpotri viî , un fa c tor de riq-iditate. ' 

Plecînd el e la analiza pe r ioadei de av înL economic ce a urmat în 
economia ţărilor dezvoltate cu eco,non,jp ci - J) i i 1 ţă •cl upli al doilea război 
mondial şi pîn ă în anii şocului pelro li c-r tlin f 072- 19-73, precum şi de 
la modelul lui Keynes, autorul tşi co11struieşt(' 11.11 m odel propriu în 
ceea -ce priveşte legă turile- dintr -' pi, ~a in lerm c;i cN1 !'"'<'ternă, forţă de 
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muncă, productivitate şi salarii - tot atî.tea surse posibile ele r1gidi
tate -, flexibilitatea fiind avuti:i în vedere în scopuri de economii de 
forţă de muncă, economii care se pretează la o adaptare rapidă şi fia
bilă la fazele de creştere a cererii. Relaţia inver•s:ă dintre ocupare şi 
salarii reale, ponclerat•e în funcţie de productivitafo, aşa cum a avut-o 
în vedere Keynes, se confirmă. Keynes estima totodată că raportul 
existent între preţuri şi salarii (inversul salariului real) putea fi ajustat 
în sus atunci cînd previziunile cerute de debuşeele de producţie se spri
jineau pe o cerere -efectivă suficient de puternică. Da,r această afirma
ţie nu mai este credibilă ; dimpotrivă, există o restrieţie· pentru var1ia
ţia în sus a acestui .raport, corespunzînd nivelului dat al producţiei, in
ferior celui al ocupării depline. Toate eforturile depuse pentru a-l depăşi 
adoptînd numai politici de expansiune a cererii ar avea ca efoct dez
echilibrarea balanţei comerciale sau provocarea unei spirale inflaţio
niste sau chiar amîndouă în acelaşi timp. In aceste condiţii, soluţia. ar 
putea-o constitui fie stoparea nivelului cererii pentru a menţine produc
ţia la un nivel inferior celui la care se manife,stă dezechilibrele, fie mo
dificarea raportului salarii reale-ocupare ( adici:i diminuarea salariilor şi 
creşterea productivităţii muncii) astfel încît să se reînalţe nivelul pro
ducţiei. La aceasta, se apreciază, ar servi politicile de flexibiilita,te. 

La un nivel dat de dezvoltare a producţiei, rata de creştere a pro
ductivităţii muncii şi cea a ocupării sînt invers corelate. In lumina 
acestei constatări, cele mai bune rezultate obţinute ele S.U.A. în 
ceea ce priveşte ocuparea - în mo-d frecvent citate ca politică 
a veniturilor şi de flexibilitate exemplară --·· sînt de a o împă
ca cu reversul ei inevitabil : cîşligurile de procluctivitate în S.U.A. 
au fost, în cursul ultimilor 10 - 15 ani, aproape cu jumătate 
mai s·căzute dedt în Europa. De altfel, în SUA, litmul creşterii eco
nomice, faţă de ţări europene dezvolta.te cum sînt Franţa, RFG sau Ita
lia, este încă susţinut, ,ca şi evoluţia ocupării, pentru că productivitatea 
este oea „sacrificată". Locurile ele muncă ereate sînt, în marea lor ma
joritate, locuri de muncă cu producti vitale slabă şi mediocru. remune
rate. Abaterea de productivitate î,ntre SUA şi eelelalte ţiî.ri poate fi 
explicată prin prepon'derenţa sectorului terţiar, frînă a creşterii produc
tivităţii globale a economiei. Două întrebări decurg ele aici : mai întîi, 
şi-ar fi putut peTrnite Europa o -rată de ,creştere a productivităţii la fel 
de scăzută, atunci cînd fiecave ţară europeană se găsea mai expusă de
cît SUA faţă de schimbul internaţional de mărfuri, sau SUA este mai 
capabilă dedt oirice altă ţară să reziste mult timp la tendinţe structurale, 
la deficit comercial? A doua întrebare se referă la corelaţia stabilită 
între urmărirea flexibilităţii şi efectele productivităţii : SUA a reuşit, 
cum se pretinde, să devină mai flexibilă atunci cî:nd cîştigurile de 
producHvitate au rămas inferioare celor din Europa? 

Dar problema flex1ibilităţii se pune cu şi mai multă importanţă la 
nivelul întreprinderii, ceea ce îi prilejuieşte lui Sergio Bruno realiza
rea unei distincţii între aspectele cantitative şi cele calitative ale flexi
bilizării. Avînd ca sistem de referinţă tot un model keyneisist, este 
con;Struită o nouă analiză a expansiunii economice. Astfel, nici o, între
prindere n-ar putea să-şi crească producţia î;n cîteva săptămîni sau luni 
pentru a răspunde unei cereri crescute înainte ca sporirea cererii să 
aibă loc, constituind în timpul dorit excedente cornspunzăto,a.re. Dar, 
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dat fiind că realizarea prealabilă a acestuli excedent ia luni de zile sau 
chiar ani, decizia de a creşte capacităţile productive trebuie să fi fost 
luată înainte de modificarea efectiyă a cererii, deci pe baza previziuni
lor optimiste asupra unui viilor relativ îndepărtat. 

, Plecînd de la această analiză diferită, autorul apreciază că se 
poate explioa expansiunea prelungită şi neinflaţfonistă care a urmat 
cehii de-al doilea război mondial în virtutea unei secvenţe temporale 
- previziuni - decizii - evenimente - ele-a lungul căreia întreprinderile 
trebuie să planifice, pentru fiecare perioadă, excedente şi să ,nu .îşi 
schimbe orientarea pînă ce previziunile lor optimiste nu se concreti

_ zează. Circuitul macroeconomic nu mai este determinat ele către fluctua
ţiile curente ale cereri·i finale, ci mai clegr,abă de o secvenţă dinamică 
niai complexă în care previziunile de vînzare antrenează creşterile ca
pacităţilor de producţie; la l"i11d11l lor , ,1c ~ C' d<' izii rnnlrilmi c, pc de 
o parte, datorită cheltuielilo r pc' c·a r, 1 , i 111 plin,, I a c r ' ŞteJ' ecL •er . rii fi
nale care tinde să vahdeze pomiri ln d' (l ·pan ·iu 11c' anlo ri oar - ; pc d 
altă. parte, ele permit procecl <1rec1 lc1 c1 i uslmi fle , j bile, la r; r ş l eri c xog •'· 
ne eventuale ale cererii (menţine r • a cl ·i 1m 111 i ''l·i el ser' vcn ţC'i de expansiu
ne depinde mai mult decît de orie -· 11 (' rC'i ,111,r ir 11 1 ci <> lt1 op r l ortdă lci al.la. 
r1 anii ipHr ll 1Jr orUmislC'). I .ir , rit mul de creştere a c<1pacităţii de pro
du c \iC', r1~l11t11' c1 rc1z •lor d ere-şi L'<..! ,1 cererii se lovesc, mai repede de
c il în lrecul, de lim.il c fr, ( ' t1l)c iliit.i lor ele producţie. Ca urmare, vor fi 
J re · ri ~ mti.suri rc•striC'lh • ma i pse-coce şi mai stricte, ial' previziunile 
vor fi c pu ·c şi rcş lcreu a pa c ilbţii ele producţie va fi redusă, ceea ce 
va !'ace or -rlc1 mai rinidă fa\{\ el e icntativele de reluare ulterioare. 

Modelul descris reflectă o faţetă nouă şi diferită a flexibilităţii : 
diferită de conceptul clasi-c -care leagă variabilitatea curentă a costuri
lor şi preţurilor de condiţiile inerente· procesului productiv, ÎJn sistemul 
autorului, rata dezvoltării rămîne pozitivă, chiar dacn mode,stă. Acest 
fenomen se explică uşor prin faptul că, în cadrul sistemelor, previziu
nile de expansiune nu se referă decît la anumite sectoare; ceea ce 
lipseşte es,te o anumită încredere în ceea ce priveşte ciclul de expan• 
siune general şi durabil. 

In ceea ce priveşte latura calitativă a flexibilităţii, ea are în 
vedere transformările ce intervin în via,ţa .unei întreprinderi în legătură 
cu relaţiile ei cu mediul, cu integrarea acesteia î.n procesul ele produc
ţie, relaţii bazate pe procese inovatoare. Dacă aspectele tratate pînă în a
cest punct al articolului, au avut în vedere flexibilitatea esenţialmente 
cant\italiivă -;de natură statică şi mecanică !n primul ca,P(Î.tol, dinamică 
şi sistemică în cel de-al doilea -, flexibilitatea care se impune într-un 
context puternic inovator este în mod esenţial calitativă. Dar atunci 
cînd o mare parte a competitivităţii se sprijină pe creativitate, forţa de 
muncă trebuie mai mult ca oricînd calificată şi motivată. Astfel, se a
junge la situaţia apariţiei unei antinomii între straLegiile axate pe1 flexi
bilitate cantitativă şi pe slăbirea forţei contractuale a muncitorilor, pe 
de o, parte şi strategiile care susţin imperativele de .flexibilitate ca
litativă şi implicarea muncitorilor în procesele de inovaţie, pe de altă 
parte. Profesionalitatea, organizarea muncii, tehnologia, departe de a fi 
date obiective, constituie un tot ale cărui elemente sînt interdepen
dente şi care, la rîndul lor, inte,racţionează asupra cerculu.i relaţiilor in
dustriale şi asupra celui al strategiilor antreprenoriale, mai complexe. 
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Studiile emp1nce fac să apară compmtamente foarte diverse în 
întreprinderi mai mult ,sau mai puţ,in novatoare în ceea ce ,prriveş:te 
concepţiile lo,r de muncă. Pentru înlreprinderile cele mai puţin nova
toare, munca este esenţialmente o restricţie, o sursă de rigiditate. Pen
:tru ce'te mai novatoare, este, dimpotrivă, o resursă; în această ,calit!ate, 
această resursă nu este numai conservam, clar este î,nţeleasăi 1ca o 
sursă de if1ovaţii. Obiectivul esle, deci, ele a o pune în valoare la 
maximum. 

Nu se şLie, însă, prea IJine în ce trebuie sau poate să constea o 
valorificare a resursei unrnne făcute în funcţie de flexibilitatea activi
tă;ţii productive. Depinde ea ele achiziţionarea simultană a unei multi
tudini de cunoşlinţ.e şi de îndemînări, adică de o polivalenţă dată sau, 
mai mult, ele facultalea de asimilare, aclică de ştiinţa ele a adapta în 
scopuri creatoare ceea ce •a dobîndit. fiecare pentru a rezolva noile 
pro,bleme ? Şi care sînt cele mai bune criterii ceru le pen lru o astfel de 
formare, din punct de vedere educativ şi/sau al formării profosionale ? 

Daci:i pînit c1cum primul mticol a operat cu cîteva categorii eco
nomice specifke, cel de-a.l doilea, intitulat „Claise socic1le şi flexibili
tate" şi semnat Paolo Calza Bini foloseşte o terminologie mai c1propiat;ă 
sociologului, privind conceptul de flexibilitate; ca şi transformările in
duse de aceasta, într-o str,fnso legătură ,cu socialul. Implicaţiile şi con
secinţele induse în n~ei:l ce priveşte forţa de muncă -- slruclura socio
prnfesională şi pe vîrste, calitatea acesteia -- sînt urmările în primul 
rînd la nivelul întreprinderii, dar şi structural şi teritorial, din perspec
tiva comparaţiei prezent - trecut. 

Descenlralizarea productivti, în calitate ele transformare strategică 
a comportamentului întreprinderii, a apărut în Italia ( clar TIU numai în 
aceasU1 ţară) ca reacţ.ie la strategiile politice precedente ale întreprin
derilor care constau, concret în a favoriza concentrarea producţiei in
dustriale, în a căuta economie de scarii şi în a dezvolta controlul so
cial direct al forţei de mut1d-1. 

Alienarea, accelerarea cadenţelor, stressul legat de muncă, restruc
turările de creştere şi/sau de control generau o co,nflictualitate cresdn
dă, favorizată de dezvoltarea caracterului masiv şi de omog1enizarea 
forţei de muncă şi antrenînd solidaritate şi organizare muncitorească, 
critici ale muncii capitaliste, industriale şi o contracilllură ,ce lega fa
miliile, comuniUiţile teritoriale şi noile qeneraţii. 

Problema rigidWîţii forţei de muncă, care a fost inserată în ace,st 
context ca un cost mai puţin variabil cledt o prevăzuse teoria econo
mică, a constrîns întreprinderile să reconsidere formele de organizare 
în ansamblul lor, reducîncl importanţa altor costuri fixe şi transformîncl 
unele dintre ele în costuri variabile. Mai mult deeît atît : org,anizarea 
product.iei a tr,ebuit să determine optimul aflat la intersecţia curbelor ce 
repreziniiî rata de inovare, coslul schimbării modelului şi ceea ce se 
numeşte „jobs shops", a,stfel încît produsele să fie în concordanţă cn 
cererea, clin punct de vedere cantitativ, calitativ şi sortimental. Toate 
acestea le-au determinat să reducă efectivele ele forţi:'1 de rnunoă care 
prezentau mari riscuri ele învechire, o slabă prodncti vita te şilsdU o slabă 
putere ele reconversiune şi un potenţial ele valorificaTe redus. 
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Formele ele organizare flexibile care se pot dezvolta sînt legate 
de numeroasele variabile inerente contextelor în care se inserează. A
ceste reconversiuni pot să se efectueze după diverse modalităţi. Ele au 
dat naştere, în cursul ultimilor ani, unor profunde transformări, dezvol
li.o d „a .s · nl.rtlliznrea spaţială'' (sau transfernl unoir centre de produc
Pe dHre ţ i'i r i l < car . -au ri,di at ca Hong I ong, Coreea e tc. ), ,.descentra
Ji z, i-.-a J l ex il> i lizanlă" ( att r orgarnzar a raporturilor avule cu „in
dolto" • J u v ed ' rea r -ducerii diverselor rigidil. ă ţi-salarial , numerice, 
o'.rg n:izctţ i onale - ale tehn icilor şi tocurile ·), .,d esce-utralizarea autono
mizată" (sau redistribuirea între întreprinderi de talii diverse a rolurilor 
şi specializărilor în ciclurile de producţie, reducînd controalele ierar
hice şi dezvoltînd r t · Jel <;ie oope1:are între ele). 

Tendinţa de a foce sch.imbi:'Lri strategice nu este, deci, dictată nu
mai de căutarea unej ilexibili lăţi interne a întreprinderii sau numai de 
tactica de flexibilizare în utilizarea forţei de muncă din partea între
prinderii. Nu este vorba numai de exigenţe de flexibilitate salarială 
sau numerică, ci mai degrabă de construirea le stralegii. ele organizare 
mai flexi.bile şi mai c ordonate în toate .lipruile de intreprinderi. .Facto
rii d te minanti nu s tnt numa i co tul , dar şi organizarea ca.pacitătilor 
µ ntru r iposUi aci ,t ta on fli. t ual i Lă ţile inLerne şi la fluidi.l ă ţUe 
cx lern . sd "' pj t i. 

ompartim n l,'JI a organizării întreprind rii ( onduc r ' , 1]Jroiectare, 
producţie, a provizi 11ar , mark -tin_r) 'I to•voacă o divizare în societ~ ţi 
antonome, ant r nîncl relaţii el l grup la Hrup şi se e~inde pe piaţă şi 
u, ter itor iu , coniril uin l, p de , parl i>, la t rţializar şi, pe d e albă par
t-, la schimburi , · omunkăr; ş [ in1. rrl ependenţa mtr prinderilor. Siste
mu l de întreprinder i i,e su bslitu i intreprinderii forcliste şi „indotto"-ului 
său şi întreprinderii monosectoriale, a,ntrenînd glisări şi substi:tuiri. Di
rectorii fotreprinderilor industriale se deplasează către sectoa•rele fi
nanciar şi comercial, muncitorii cei mai calificaţi şi mai sodaliz·ati încep 
să lucreze pe cont propriu, reperînd posibilităţile de străpung·ere pe 
piaţă. · 

Toate aceste transformări s-au reflectat nu numai în schimbarea 
strategică Ia nivel microeconomic, ci şi în descompuneri la nivel sectorial 
şi teritorial, epocile în care s-a făcut simţită necesitatea unei reconver
sii, ca şi urqenţa acestei necesităţi, fiind foarte diferite de la un sector 
la altul, de -la o ramură, întreprindere, regiune la alta. în sectoarele şi 
întreprinderile care atinseseră deja o, mare flexibilitate sau o puternică 
dezvoltare, reconversiunile au fost realizate cu costuri scăzute compa
rativ cu toate (sau aproape toate) grupele stratifică,rii .mîinii de lucru; 
şi acea,sta pentru că familiile au jucat un rol de amortizor fie al şoma
jului temporar, fie al precarităţii locului de muncă. Forţele de muncă 
ale noii generaţii, mai ales cele mai puţin calificate, şi cele care au cel 
mai slab potenţial de valorificare au întîlnit în acest timp şi grave difi
cultăţi de inserţie în zonele teritoriale cu sistem productiv flexibil. 

Se po•ate spune, se apreciază în final, că raportul flexibilitate-clase 
sociale (înţelese ca stratificare a mîinii de lucru) este foarte strîns, fie 

* .,lndotto" -- ansamlblul activitătilor productive, de dimensiuni limitate şi situa. 
te într-o zonă determinată, generate plin ,comanda unei în!Jreprinde,ri mari care con
sideră că este mai rentabil să des~eniralizeze o parte a producţiei sale. 

·215 



că este considerat din punct de vedere al efectelor pe care flexibilitatea 
socială le poate produce în structura socială . ( cum sînt modificarea iden
tităţilor "actorilo•r" şi a cori1pqrtamenţului lor eventual ulterior), fie că 
este considerat sub unghiul dinamicii rigiditate/flexibilitate şi al ,evert-
tualelc.r .reversibilităţi. -

Parcurgînd aceste materiale, descoperim probleme şi întrebări noi 
le~Jat' d e acest con · pl Lini1r, clar ·u o mare aplicabililale in sisle1n 0le 
c onom ico-soc ia.Je. Parti 11ur i tăţilc lu i 1cc ale de Ull!:,Jhiul de v d r şi 
cit• C'aleaoria (1c rE'f r i 11tă sfn1 tol ul îLetl pro ·e c1l ·ltror studiu se im 
pu11e, într -o a 1.1aliz ă a vollrţfoi . Econo 111ia esl · în con cfrţiil d astczi 
llll sist m mer u ·cb'imb ălor d - l • gături, cam par , v nu mai respectă V 3 -

hil 1110d le, ic r J1lllJJ a, cu int.rec1ga sa sferă d ., uprinder , , t ma i 
mul i . a orit fllr.l, riinc:I li gct'lă în mo I fundam ntal de o·hl, un proces în 
·onlinu , lrt1 nsfor·mar . 

Mirela ZECHERIU 
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