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si tehnic evolueazd intr-un context caracterizat de schimbare
si diversitate pe piata muncii. Calitatea acestora este influentatd
de politicile publice care trebuie sa raspundd si provocarilor demografice.
Cdnd aceste aspecte se intdlnesc intr-un spagiu social unde oportunitatile si
varietatea ofertelor de angajare sunt reduse, institutiile implicate in invatamantul
profesional §i tehnic sunt nevoite si adopte strategii adecvate realitdtilor. In
acest articol vom prezenta rezultatele unei cercetari calitative intr-o zona slab
dezvoltatd, incercdnd sa surprindem modul in care institutiile educationale,
conditionate de reglementarile din domeniu, se adapteaza la ceringele pietei
muncii §i nevoile beneficiarilor directi.
Cuvinte-cheie: dezindustrializare, calitate educationald, invagamdnt
profesional si tehnic.

Serviciile educationale din domeniul invagamantului profesional

INTRODUCERE

Invatimantul profesional si tehnic (IPT) reprezinti una dintre solutiile la
dificultatile social-economice din Roménia contemporand, chiar daca in prezent
perceptiile despre utilitatea profesiilor sunt scazute (TNS Opinion & Social, 2011:
53). Abordarile diferite insa, de la desfiintarea scolilor de arte si meserii In anul
2009 pana la elaborarea Strategiei Educatiei si Formarii Profesionale din Roméania
pentru perioada 2016—2020, au creat dezechilibre in domeniu. Lipsa eficientei si
echitatii in sistemul educational al IPT creeaza premisele cheltuirii resurselor intr-un
mod ineficient si scade coeziunea sociala (Woessmann, 2008: 2). Educatia reprezinta
un sistem esential pentru dezvoltarea societatii, iar disfunctionalitatile interne sau
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de relationare cu componentele economice, sociale sau politice produc efecte sistemice.
Una dintre principalele probleme observate este aceea a adaptarii insuficiente a
educatiei la cerintele pietei muncii generata de calitatea scadzutd a programelor.

Actualul judet Calarasi, situat in sudul Roméniei si avidnd ca forma
dominanta de relief campia, a fost din punct de vedere istoric o zonad preponderent
rurald, ocupatiile principale ale locuitorilor incluzand cresterea animalelor si
agricultura. Rolul decisiv in evolutiile actuale ale resedintei de judet poate fi
atribuit deciziei autoritatilor comuniste din anul 1974 de a construi Combinatul
Siderurgic Calarasi, componentd importanta a planurilor de industrializare din acea
perioadd. Evenimentele din 1989 au modificat destinul acestuia, autoritatile
centrale si locale nereusind sa integreze acest obiectiv industrial In economie sau
sd-1 privatizeze cu succes, ceea ce a condus la diminuarea accentuatd a activitatii
industriale din zona.

In prezent populatia municipiului Calarasi este de 65 181 de locuitori (conform
Recensamantului din 2011), in scadere de la 76 952 de locuitori in 1992, maximul
istoric al populatiei oragului. Declinul industrial al orasului a modificat esential
evolutia acestuia, In prezent toate domeniile vietii sociale fiind afectate de lipsa
perspectivelor de dezvoltare. Din punct de vedere demografic, alaturi de cresterea
fluxului de emigratie din judet, mai este relevanta si scaderea numarului de nascuti vii
dela4 783 1n 1990 la 2 687 in 2015. Principalele aspecte care influenteaza educatia pe
plan local sunt dezechilibrele demografice, resursele limitate si specializarile profesionale
necesare pentru economie. Accentul va fi pus pe investigarea consecintelor politicilor
educationale din domeniul invatdimantului profesional si tehnic la nivel local, care
coroborate cu lipsa investitiilor in dezvoltarea infrastructurii industriale si agricole
genereazd efecte de deprofesionalizare, abandon scolar, lipsd de performantd si
imobilitate sociala.

PROFIL EDUCATIONAL IN INVATAMANTUL PROFESIONAL
SI TEHNIC IN MUNICIPIUL CALARASI

In judetul Calarasi unitatile de invatimant tehnic si profesional reunesc 15 licee
si colegii care oferd un numar total 1 008 locuri cu specializari, In unele cazuri, similare
liceului studiat. Judetul Calarasi traverseaza in prezent o etapa de reconfigurare a
peisajului economic, iar accentul se deplaseaza catre componenta agricold. Numarul
ridicat de locuri din planul de scolarizare in cadrul profilurilor de servicii (tehnician
in gastronomie, turism, activitati economice, coafor stilist), tehnic (tehnician in
automatizari, mecanic de intretinere si reparatii, tehnician in industria textild)
si de unitati situate in mediul rural care oferd specializari in profilul resurselor
naturale si a protectiei mediului sugereaza adaptarea ofertei educationale la realitatile
locale.
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Liceul Tehnologic ,,Dan Mateescu’” (LTDM), municipiul Calarasi, judetul Calarasi,
a fost infiintat prin Hotararea de Guvern nr. 644/23.09.1991 ca Scoala profesionala
de constructii metalurgice, denumirea actuala fiind legiferatd prin Hotararea Consiliului
Local Calarasi nr. 41/30.08.2012. Schimbadrile din societatea romaneasca dupa 1989
au precipitat infiintarea unei institutii educationale care nu avea baza materiala
necesara pentru a-§i indeplini misiunea:

., Liceul a fost infiinfat in anul 1991 atunci cind se rupe din liceul Mihai Eminescu
care a devenit atunci teoretic, iar partea aceasta tehnologic nu-gi mai gasea
locul. Si atunci s-a luat hotardrea... colegii mei care erau atunci in scoala au
luat hotararea de a infiinga o scoala profesionald. Activitatea de inceput s-a
desfasurat in niste conditii improprii. Pentru cd, efectiv, spatiile de invatamant
erau niste baraci in care vara locuiau muncitori de la combinatul siderurgic”
(cadru didactic, LTDM, Calarasi).

Cladirile, care apartinusera S.C. Consid S.A., nepotrivite pentru derularea
activitatilor didactice si aflate intr-o stare precara, au generat imaginea unei institutii de
slaba calitate. S-a impus in acest fel in comunitatea locala denominatia ,,la baraci”
pentru Liceul Tehnologic ,,Dan Mateescu”, fapt ce a contribuit la conturarea unei
imagini negative in randul parintilor si potentialilor elevi.

., 91 atunci cu eforturi proprii, cu sponsorizari, cu elevii, s-a reusit oarecum
sa se remedieze situatia acelei baraci i sa devind un spatiu pentru invagamant.
Intre 1991 si 1995 a fost perioada aceea foarte grea. Dupd 1995 lucrurile
s-au mai remediat un pic pentru ca si spatiul a capatat o alta infatisare,
a aparut o alta cladire (aceea din curte) unde se desfasurau activitatile
practice, atelierele scoala si, inclusiv pe locul unde se afla aceasta cladire cu
etaj acum erau tot ateliere scoald” (cadru didactic, LTDM, Calarasi).

Preocuparea pentru Tmbunatatirea bazei materiale se concretizeaza in anul
2007 cand debuteaza constructia unei cladiri P + 2 cu zece sali de clasa. Aceasta
initiativa este completata in anul 2014 de proiectul ,,Lucrari de reabilitare, modernizare
si dezvoltare a infrastructurii educationale preuniversitare — Liceul Tehnologic
,»Dan Mateescu”, Calarasi” finantat prin POR 2007-2013. Dupa mai multe tergiversari,
lucrarile sunt finalizate in anul 2016, iar 1n prezent liceul functioneaza intr-un sediu
adecvat si modern care contine 10 sali de clasa si laboratoare de fizica si chimie,
ateliere scoald, sala de sport si biblioteca.

Concomitent cu eforturile de Tmbunatatire a infrastructurii s-a conturat si
adaptat la conditiile regionale oferta educationald. Capacitatea scazuta de absorbtie
a fortei de munca pe plan local nu a incurajat mobilitatea (Neagu, 2004: 69) si nici

2 Dan Mateescu (15 nov. 1911-15 apr. 2008), a fost o personalitate a cercetdrii stiintifice
universitare din domeniul constructiilor metalice. Membru titular al Academiei Roméne din anul
1974, a proiectat printre altele cupola Pavilionului Expozitional din Bucuresti, structura metalica a
Centralei hidroenergetice Portile de Fier I sau laminoarele din Resita. Liceul Tehnologic ,,Dan Mateescu”
Cilarasi sarbatoreste pe data de 15 noiembrie ziua scolii in onoarea acestei personalitéti.
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nu a asigurat predictibilitate pentru specializarile LTDM. Luand in calcul prospectarea
cerintelor sociale, investigarea aspiratiilor si optiunilor elevilor si parintilor si satisfacerea
aspiratiilor profesionale, oferta curriculard a cuprins meserii pentru care exista
cererea de fortd de munca calificata pe plan local: confectioner imbracaminte, lenjer’,
precum si alte meserii din gama prestarilor de servicii. Adaptarea ofertei educationale
la schimbarile social-economice a condus la infiintarea in anul scolar 2001-2002 a
doua clase de invatamant seral, in paralel functionand clase de invatamant profesional
de doi sau trei ani si clase de invatamant liceal, forma de Invatamant seral (zi, frecventa
redusa).

Specializarile oferite de catre LTDM sunt concretizate in posibilitatea elevilor
de a obtine certificate de calificare profesionald in domeniile Electromecanica,
Constructii si lucrari publice, Industria textild, Estetica si igiena corpului omenesc
si Comert. Specializarile sunt elaborate in acord cu cerintele de pe piata fortei de
munci locale. In anul 2007 au fost infiintate clase de invatimant postliceal de doi
ani avand specializarile de Tehnician Drumuri si Poduri si Asistent gestiune in
unitati alimentare si hoteliere si o clasd cu specializarea Constructii civile, agricole
si industriale cu o durata de trei ani.

Structura corpului didactic a evoluat 1n timp, rezultat al schimbarilor din oferta
educationald, a capacitatii liceului de a se adapta la economia de piata si cerintele
acesteia si a puterii de atragere a elevilor. In anul scolar 2014-2015 structura
colectivului cadrelor didactice cuprindea 39 de profesori, ingineri si maistri instructori,
dupa cum urmeaza: 21 cadre didactice titulare, 18 suplinitoare. Subliniem ca, in
acord cu constructul teoretic al invatimantului (Pahl, 2014: 31), una dintre dificultatile
LTDM provine din raportul pe care-l au cadrele didactice cu piata muncii din punct
de vedere al formarii profesionale. Deoarece atragerea in sistemul educational a
profesionistilor din piata muncii este deficitard, este esentiald pastrarea contactelor
cu realitatile economice prin formare continua.

OFERTA EDUCATIONALA A LICEULUI ,,DAN MATEESCU”
CALARASI

LTDM atrage elevi din municipiul Célarasi si din localitatile rurale invecinate.
Elevii din alte unitati administrative fac naveta sau locuiesc la internat in cadrul
altor unitati scolare ori cu chirie/gazda in oras. Domeniile si calificarile profesionale
oferite de LTDM sunt detaliate in Tabelul nr. 1, nivelurile de Tnvatamant oferite
fiind de zi, seral, scoald profesionala si scoald postliceald.* Dupa cum am precizat,
prestigiul liceului si alte variabile care tin de mediul economic si demografic
regional genereazi o concurentd scizuta si o calitate slaba a candidatilor. in cadrul
sesiunii de admitere din 2015 mediile de admitere pe specializari in cadrul LTDM

3 Confectioner lenjerie dupa comanda.
4 Informatiile sunt extrase din Planul Operational pentru anul scolar 2015-2016 al LTDM.
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au fost urmatoarele: Comert 3,24, Constructii, instalatii si lucrari publice 3,70,
Electromecanica 3,27 si Estetica si igiena corpului omenesc 4,37 (Admitere, 2016).

Tabelul nr. 1

Domeniile profesionale oferite de citre LTDM Cilarasi

Nivel de . . . <
RSV Profilul Domeniul Calificare profesionala
Invatamant

invatdmant . e e e . .
3 ! . Industria textild si pielarie Confectioner produse textile
profesional
4 tehnic Electromecanic Tehnician electromecanic
. o o . Tehnician 1n constructii si
4 tehnic Constructii si lucrari publice < . s
lucrari publice
4 tehnic Industria textila Tehnician n industria textila
. Estetica si ingrijirea corpului .
4 servicii 31ngry P Coafor-stilist
omenesc
e Tehnician 1n activitati de
4 servicii Comert t
comert
_ . - . Asistent de gestiune n unitati
4 servicil Turism si alimentatie 8¢ . {
de cazare si alimentatie
5 tehnic Constructii, instalatii i lucrari Maistru constructii civile
publice industriale si agricole
. Constructii, instalatii si lucrari .. .. .
5 tehnic publice i, s Tehnician drumuri si poduri

Sursa: Planul Operational pentru anul scolar 2015-2016. Liceul Tehnologic ,,Dan Mateescu”,
Calarasi.

Rezultatele LTDM inregistreaza pentru anul scolar 2014—-2015 un numar de
20 de elevi inscrisi la bacalaureat dintre care au promovat trei. in sesiunea august
2014 s-au inscris la bacalaureat 11 elevi, dintre care a promovat unul, iar pentru
certificarea competentelor de nivel 4 s-au Inscris 79 elevi, promovand toti, In timp
ce pentru certificarea competentelor de nivel 5 s-au inscris 29 de elevi si au
promovat 25. La examenul de bacalaureat din anul 2016 rata de promovabilitate la
nivelul judetului Calarasi a fost de 56,60% (MENCS, 2016), in timp ce LTDM nu a
avut nici un elev promovat.

Rata abandonului scolar timpuriu este una dintre problemele cu care se
confruntd sistemul educational romanesc. Acest fenomen este prezent si in judetul
Cilarasi, rata riscului de abandon scolar de 12% plasand judetul pe locul unu pe
tard, iar rata de abandon de 7% pe locul opt. LTDM se confrunta, in plus, cu valori
mari ale absenteismului, in special la clasele cu invatamant obligatoriu. Efectele
sunt si administrative (scaderea notelor la purtare, sanctiune prevazuta de regulamentul
scolar), dar si implicare scazuta a parintilor in remedierea acestei probleme si scaderea
performantelor scolare. Una dintre principalele cauze care genereaza abandonul scolar
in cadrul LTDM, in opinia cadrelor didactice, o reprezintd cuantumul si intarzierea
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cu care sunt decontate abonamentele pentru transport. Deoarece aproximativ 70%
materiale ale familiilor de provenienta sunt scazute, acestea aleg sa nu mai trimita
copii la scoala.

ACTIVITATE DIDACTICA SI PRACTICA iN CADRUL LICEULUI
»DAN MATEESCU” CALARASI

Modul in care LTDM 1incearcd sd armonizeze capacitatea de atragere a
elevilor cu realitatile de pe piata muncii se traduce in obiectivele si prioritatile
stabilite pentru a face fata realitatilor locale. O analiza realizata in cadrul LTDM
si detaliatd in Anexa I releva strategiile limitate aflate la dispozitia cadrelor
didactice. Liceul nu se aflad in situatia de a avea o arie de recrutare extinsa si nu
are parteneriate cu alte organizatii economice din afara judetului. De aceea, este
nevoit sd se adapteze unui climat economic aflat in restructurare, care dupa
falimentul Combinatului Siderurgic Caldrasi si dezvoltarea pasagera a industriei
textile are potential de crestere, dar o cerere limitatd de angajati specializati n
momentul de fata.

La dificultatile de pe piata muncii se adauga, in cazul LTDM, reputatia slaba
a liceului pentru candidati, reflectatd in notele de admitere bazate pe evaluarea
nationala din clasa a VIII-a. Intre aceste doud constringeri se deruleazi actiunile
liceului pentru asigurarea calitatii procesului de Invatamant, unele derivate din
prevederile legale, altele implementate de catre colectivul didactic ca raspuns la
situatii particulare:

® Armonizarea sistemului cu piata muncii are ca obiectiv corelarea ofertei
LTDM cu nevoile de calificare din regiune. Actiunile specifice sunt monitorizarea
insertiei pe piata muncii, proiectarea si dezvoltarea de noi competente.

® Asigurarea sanselor egale privind accesul la educatie al tinerilor din judet
are ca obiectiv adaptarea scolard, medierea succesului si integrarea profesionald a
tuturor elevilor. Activitatile specifice urmaresc identificarea problemelor de acces,
dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
abandonului scolar.

® Dezvoltarea bazei didactico-materiale prin parteneriat cu alte organizatii
urmareste reabilitarea si dotarea LTDM in acord cu cerintele domeniilor de pregatire
profesionald. Actiunile urmaresc identificarea surselor de finantare si elaborarea de
proiecte.

® Dezvoltarea relatiilor parteneriale are ca obiectiv identificarea partenerilor
pentru formarea profesionald si urmareste constituirea de parteneriate cu universitati
si intreprinderi, autorizarea LTDM ca furnizor de formare profesionala continua si
validare a competentelor profesionale.
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® Atragerea specialistilor §i formarea continud a resurselor umane urmareste
asigurarea accesului la formarea profesionala continua prin identificarea nevoilor,
atragerea specialistilor si promovarea de proiecte.

® Dezvoltarea serviciilor de orientare §i consiliere profesionala a elevilor
are ca obiectiv cresterea performantelor educationale.

Domeniile profesionale oferite de catre LTDM incearca sa raspunda evolutiilor
de pe piata muncii. Tehnician constructor si tehnician electromecanic sunt certificari
prin care elevii invata sa Intretind si sa repare instalatii (motoare electrice, calculatoare,
alarme, tablouri de comanda etc.). Rezultatele in procesul de Tnvatdmant ale elevilor
de la profilul tehnic reflectd eforturile LTDM de a imbunatati calitatea educatiei
oferite. In Tabelul nr. 2 sunt prezentate informatii recente care reflectd aceasti
preocupare.

Tabelul nr. 2

Rezultate ale participarii elevilor LTDM de la profilurile tehnice la concursuri scolare

# | Clasa/profil Concurs scolar Etapa/Locul
Olimpiada interdisciplinara tehnica, profil . s

| aXil-aA electromecanica. An scolar 20142015 Etapa judeteand — locul IT

2| axrana Olimpiada interdisciplinara tehnica, profil Etapa judeteana — locul 1
electromecanica. An scolar 2014-2015 Nationala — participare

3| axiaa Olimpiada interdisciplinara tehnica, profil Judeteana — locul 1
electromecanica. An scolar 2013-2014 Nationala — participare
Olimpiada de specialitate <

4 [2XaA b Rl Constructii. Ani scolari 20112012, 2012— | Judeteand — locul I

aXl-aA 2013 Nationala — participare

Concursul National ,,STIU SI APLIC”, editia a II- .

> [aXl-aA a, etapa judeteand, Caldrasi, 9 aprilie 2014 Premiul IIT

Sursa: Situatia statistica privind implicarea elevilor si a cadrelor didactice in programe §i proiecte
scolare si extragcolare perioada 20102015, Liceul Tehnologic ,,Dan Mateescu”, Calarasi.

In domeniul textilelor si pieldriei cererea locald pentru specialisti a avut
punctul maxim in primul deceniu al sec. XXI cand industria de lohn s-a dezvoltat
puternic in Romania. Pentru certificarea ca tehnician elevii invata aspecte practice,
cum ar fi executarea si multiplicarea tiparelor, determinarea manoperei directe si a
consumului de timp sau organizarea arhivelor tehnice. Rezultate importante obtinute
de elevi la concursuri scolare si olimpiade amintite anterior au fost completate de
implicarea acestora in Proiectul POSDRU/90/2.1/S/63004, ,,Programe de consiliere
profesionala si stagii de pregatire practicd pentru elevii din regiunile Bucuresti-Ilfov §i
Sud-Muntenia”. Acesta a fost coordonat de Centrul Municipiului Bucuresti de
Resurse si Asistentd Educationala (CMBRAE) iar elevii au fost implicati in stagii
de practica si au beneficiat de consiliere si orientare profesionala. In Tabelul nr. 3
sunt exemplificate cateva dintre rezultatele notabile ale elevilor de la profilul
textile si pielarie.
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Tabelul nr. 3

Rezultate ale participarii elevilor LTDM de la profilul textile si pielirie la concursuri scolare

# | Clasa/profil Concurs scolar Etapa/Locul
L a XIlI-a R.P. | Olimpiada de specialitate, 2012 Jude‘;eanzj — PREMIUL 11
2 Judeteana — PREMIUL III
3 | axXiarRP. Ohmlplada interdisciplinara tehnica, profil Judefeand — Premiul T
Textile, 2011
Concursul profesional, calificarea profesionala - .
4 [aXl-aRP. — tehnician in industria textild, 2010 Judeteand — Premiul I

Sursa: Situatia statistica privind implicarea elevilor si a cadrelor didactice in programe §i proiecte
scolare si extragcolare perioada 20102015, Liceul Tehnologic ,,Dan Mateescu”, Calarasi.

Calificarea de coafor stilist pregiteste elevii pentru realizarea activitatilor de
ingrijire a parului, cum ar fi tunsori pentru barbati si femei, coafuri, ingrijire par,
manichiura si pedichiurd. Parte importantd a industriei de moda, liceul pregateste
elevii si pentru componenta comportamentald si antreprenoriald a acestei activitagi
prin simularea interactiunii cu clientii si consilierea in vederea desfasurarii unor
activitati pe cont propriu.

Specializarea de tehnician in activititi de comert are ca obiectiv formarea
abilitatilor specifice (identificarea caracteristicilor produselor, identificarea defectelor
de calitate, utilizarea programelor informatice de contabilitate sau identificarea
oportunitatilor de piatd) si dezvoltarea competentelor de comunicare. Activitatea
elevilor de la aceasta specializare include si infiintarea si administrarea firmelor de
exercifiu si participarea la concursuri scolare.

Tabelul nr. 4

Rezultate ale participarii elevilor LTDM de la specializarea comert la concursuri scolare

# | Nume si prenume elev | Clasa/profil Concurs scolar Locul
Colec.:tlvul de clevi ai Targul Judetean al Firmelor de .
clasei — profil Comert " o Premiul I

1 FIRMA. F.E. Raiul aXl-aC Exercitiu, editia a [V-a Mentiune

VA ELE. An scolar 2014-2015 !
Jucariilor
Colec.:tlvul de clevi ai Targul Judetean al Firmelor de Mengune

2 | clasei — profil Comert Xl-a C Exercitiu. editia a TV- Premiul 11
FIRMA. F.E. ART & S NPt Premiul 11
VEST ¥ Premiu special

Sursa: Situatia statisticd privind implicarea elevilor si a cadrelor didactice in programe si proiecte
scolare si extragcolare perioada 20102015, Liceul Tehnologic ,,Dan Mateescu”, Calarasi.

Standardele de calitate au fost implementate prin aplicarea instrumentelor
specifice pentru unitatile de invatamant profesional si tehnic:
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e Monitorizare internd o data la 3 luni incepand din data de 15 septembrie a
fiecarui an scolar si transmiterea formularului de monitorizare interna la ISJ Calarasi.

e Monitorizare externd a procesului de autoevaluare.

e Elaborarea raportului procesului de auto-evaluare a Liceului Tehnologic
,,Dan Mateescu” si transmiterea la ISJ Calarasi.

e Elaborarea planului de imbunitatire a calitatii Tn unitatile de Tnvatamant
profesional si tehnic si transmiterea lui la ISJ Calarasi.

e Efectuarea vizitelor de inspectie pentru validarea externd a autoevaluarii
unitatilor de invatdmant profesional si tehnic.

e Elaborarea raportului de inspectie pentru validarea externa a autoevaluarii
unitatilor de Invatamant profesional si tehnic si transmiterea lui la CNDIPT.

Implicarea cadrelor didactice si a elevilor din cadrul LTDM 1in proiecte si
programe scolare si extragcolare reprezintd unul dintre obiectivele strategice ale
liceului’. In perioada 2010—2015 LTDM a fost implicat prin elevi si profesori in
proiecte care urmareau obiective ca: cresterea sanselor de ocupare pe piata fortei de
munca in randul elevilor, aplicarea consecventa a unor strategii de instruire centrate
pe elev si pe dezvoltarea competentelor acestuia, cultivarea spiritul de cercetare,
pasiunea pentru descoperire, constientizarea problemelor referitoare la combaterea
poludrii mediului, dezvoltarea abilitatilor si schimburi interregionale de experienta
si de diseminare de bune practici. Alte proiecte care au implicat cadre didactice si
elevi din cadrul LTDM au avut o dimensiune locald, abordand teme relevante pentru
elevi, cum ar fi consecintele utilizarii de tigari, alcool si alte droguri, solidaritatea
cu persoanele aflate in dificultate sau istoria si literatura romana. Se poate afirma
insd ca majoritatea proiectelor derulate de LTDM urmaresc dimensiunea civica in
formarea elevilor si mai putin pe cea profesionald. Acest fapt poate fi generat de
oportunitatile reduse de colaborare cu organizatiile din economia locala.

Pe langa activitatea didactica, LTDM urmareste implicarea elevilor in diferite
activitati extrascolare. Principalele directii ale acestor activitati sunt concretizate in
concursuri Tn domenii cum ar fi ecologia, istoria nationald, traditiile sau religia. Se
poate constata ca LTDM face eforturi pentru integrarea elevilor in diverse activitati
prin implicarea acestora in programe si proiecte relevante pentru abilitati si
deprinderi relationale sau civice. Totusi, numarul mic de demersuri care adreseaza
pregatirea profesionald a elevilor este de naturd sa prefigureze slaba capacitate a
liceului de a influenta viitorul profesional al acestora.

Perceptia asupra competentelor absolventilor LTDM in randul angajatorilor
nu este favorabild. Pe de o parte actioneaza imaginea negativa a liceului, pe de altd
parte aria de specializari oferite care nu necesita competente ridicate, in special in
industria textila. Angajatorii subliniaza importanta binomului educatie-profesie inclusiv

> Informatiile sunt extrase din Situatia statistic privind implicarea elevilor si a cadrelor didactice
in programe §i proiecte scolare §i extrascolare perioada 2010—2015 intocmita de LTDM.
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in educarea asteptarilor elevilor si a construirii perceptiei despre meserie. Discutand
despre industria textild, unul dintre angajatori explica:

»Este necesard modificarea perceptiei comune asupra domeniului care este
vazut ca ,,static”” (reprezentant firma domeniul textil, Calarasi).

Componenta profesionald minimd care este cerutd de angajatori este
compensata de apelul pentru dezvoltarea in randul absolventilor a unor abilitati de
integrare intr-un proces de munca:

»Absolventii nu erau diferifi, dar aveau o baza, ifi trebuie douad, trei saptamani
sa invefi pentru cei care au aptitudini. Problema este ca trebuie sa ai o
discipling, sa respecti programul” (reprezentant firma domeniul textil, Calarasi).

Astfel, accentul se deplaseaza de la abilitati catre educarea absolventilor in
sensul unei cariere adecvatd pentru performantele minime pe care le dezvolta pana
la terminarea LTDM. Competentele profesionale ale elevilor LTDM sunt influentate
si de dotarea slaba a laboratoarelor de specialitate care necesitd investitii pentru a
reflecta echipamentele existente in dotarea angajatorilor. Eludarea unor standarde
de pregatire vine in contradictie cu asumptiile de tip productivist ale invatamantului
profesional si tehnic, acelea ca practica duce la cresterea productivitatii si crestere
economica, iar abilitatile la angajabilitate si slujbe (McGrath, 2012, p. 3). Astfel,
lipsa locurilor de munca pe plan local duce la adoptarea unor strategii de emigrare
temporard, cu toate ca elevii nu dispun de abilitati profesionale sau lingvistice
adecvate.

Interesul pentru un loc de munca mai este influentat, in opinia angajatorilor,
si de climatul familial;

»linerii nu mai vor acest tip de job, nu mai accepta programul si monotonia
§i vin tot mai putini. Vin tineri la 25 de ani care nu au mai lucrat, nu ca le-ar
place, ci pentru ca nu-i mai tin parintii acasa. La 25 de ani nu au nimic...”
(reprezentant firmd domeniul textil, Calarasi).

Astfel, modelul familiei extinse care sustine membrii in contexte competitive
prin sacrificarea unor resurse ale grupului este vazut ca un obstacol pentru pregatirea
elevilor si intrarea pe piata muncii. Acest aspect poate fi regasit si in atitudinea
unor cadre didactice LTDM de ingaduire a lipsei de performanta si acoperirea unor
domenii care, oricum, nu ar trebui sa faca obiectul nivelului de educatie al elevilor
cum ar fi alfabetizarea de baza, calculele elementare, comportamentul social adecvat.

RELATIA CU ANGAJATORII A LICEULUI ,,DAN MATEESCU” CALARASI

In judetul Cilarasi se manifesta in prezent un fenomen de dezindustrializare,
accentuat de sfarsitul incercarilor de revitalizare a Combinatului Siderurgic si de
diminuarea afacerilor in regim de lohn (fabricarea articolelor de imbracaminte a atins
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92,5%, comparativ cu luna mai 2015, iar aportul industriei prelucratoare a fost de
99,9% din volumul total al productiei industriale realizate). Conform datelor
statistice INS se constatd scaderea productiei realizatd in luna mai 2016 cu 8,9%
fata de luna precedenta si respectiv cu 14,5% comparativ cu productia industriala
realizata in luna mai 2015. Structura exporturilor din judetul Cilarasi in perioada
01.01-31.03.2016 a fost urmatoarea: produse vegetale (41,0%), metale comune si
articole din acestea (19,0%), articole din piatrd, ciment, ceramica, sticld si din alte
materiale similare (13,8%), materii textile si articole din acestea (8,1%), masini,
aparate si echipamente electrice de Inregistrat sau de reprodus sunetul si imaginile
(7,8%) (Institutul National de Statistica, 2016).

LTDM a avut o relatie complexa cu angajatorii generatd de cererea slaba de
pe plan local a fortei de munca calificate si a dificultatii de reactie rapida a liceului
la schimbadrile intervenite in economia locala. De exemplu, una dintre firmele
locale a solicitat infiintarea unei specializari de electrician la Inspectoratul Judetean
Calarasi dar aceasta nu a putut fi infiintatd pentru ca, preponderent, candidatii si
elevii LTDM sunt fete. In prezent, pentru citeva specializiri existd parteneriate cu
societati economice, dupa cum urmeaza:

e Domeniul Constructii — S.C. CONFORT S.A. Calarasi. Elevii realizeaza
sub indrumarea profesorilor de practica activitati de curatare pereti, tencuieli etc. in
cadrul firmei;

e Domeniul Servicii Esteticid — S.C. OLYMPUS S.R.L. In cadrul acestei firme
sunt realizate vizite de lucru si stagii de practica in care elevii executd coafuri in
cadrul atelierului scoald, subiectii fiind colegii si parintii;

® Domeniu Servicii Comert — S.C. P-SEVENTEEN SOLUTION S.R.L.
magazin B 17. Elevii sunt implicati in activitati specifice la sediul firmei, precum si
in cadrul firmei de exercitiu realizata in colaborare.

Firmele locale care pot avea relatii profesionale cu LTDM explicd absenta
acestora prin migratia fortei de munca, instabilitate, slaba profesionalizare si
interesul scazut pentru anumite meserii. Aceste realitati sunt valabile, in special, in
domeniul confectiilor textile:

»~Motivul principal pentru care nu colaboram cu liceul este faptul ca facem
export si nu are cine sa se ocupe de elevi. Educatia nu este criteriu de
angajare. Au venit trei elevi de la ,,Mateescu” cu calificare. Vin o zi sa se
intereseze dupa care nu se mai intorc.” (reprezentant firma domeniul textil,

Cailarasi).

Deoarece fluctuatia de personal este mare si competentele solicitate pot fi
dobandite la locul de munca sau prin intermediul unui curs de specializare LTDM
are dificultati in a mentine o relatie profesionala care sa includa tutori de practica.
In unele cazuri relatiile personale modifica structura standard, fiind dependenta de
initiativa cadrelor didactice:
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»Chiar eu am recomandat doi elevi la o firmd. Nu trebuie sa stie nimic, doar
sd fie dispusi sd invete” (cadru didactic, LTDM, Cilarasi).

Instabilitatea in domeniul angajarii reflecta perspectivele reduse ale proiectarii
carierei 1n randul elevilor si, posibil, capacitatea slabd a LTDM de consiliere
profesionala:

., Vara angajatii pleaca in strainatate. Vara pleaca in concediu fara plata la

capsuni in Spania. larna sunt mai statornici. Este o instabilitate foarte mare,

firma are oferte i facilitafi: apd, inghetatd. Se organizeazad excursii pe banii
companiei la mare, la Sfanta Parascheva. Firma mai ofera si mese la
anumite sarbatori in oras la restaurant.” (reprezentant firma domeniul textil,

Cilarasi).

Strategiile profesionale alese de catre elevii LTDM includ, in multe cazuri,
emigrarea temporard. Competentele lingvistice in domeniul limbilor straine sunt
insd scdzute si elevii nu dispun de abilitati profesionale certificate. Unul dintre
cadrele didactice angajate ale LTDM prezintd dificultatea cu care se confrunta,
incercind sd determine elevii sd amédne intrarea pe piata muncii in conditii
dezavantajoase:

,Sunt foarte grabiti... am avut un caz cu un bdiat din clasa a 12-a care a
plecat la cules de caise in Spania... a fost exmatriculat” (cadru didactic,
LTDM, Calarasi).

De altfel, migratia temporara pentru munca in randul elevilor LTDM care
este cauza si a cresterii procentului de abandon scolar, determind si impredictibilitatea
relatiei cu angajatorii:

., Toti vor sa plece afarda. Eu le-am recomandat sa invefe o meserie intr-o
firma mica spre mare. Sa aplice in domeniul tehnic ce invata la gcoala.
Pleaca si ajung la agriculturda. Nu asteapta nici mdcar sa-si ridice certificatele
profesionale.” (cadru didactic, LTDM, Calarasi).

Predictibilitatea relatiei dintre angajatori si LTDM este influentata si de
strategiile sectoriale economice ale autoritatilor centrale:

In industria textild este nevoie de o strategie, firmele care fac lohn in tara
calculeaza foarte exact care sunt costurile. Majoritatea au plecat pentru ca
salariul minim pe economie nu mai face rentabila productia in Romania. A
ramas productia pentru loturi mici §i produse care trebuie livrate rapid pe

35

piata occidentala” (reprezentant firma domeniul textil, Calarasi).

Aspectele demografice locale au o influentd importantd asupra relatiilor
dintre LTDM si angajatori. Proximitatea unor oragse mari (Bucuresti, Constanta) cu
capacitate de atragere a elevilor buni si a fortei de munca calificate face ca strategiile
pe termen lung sa fie dificil de elaborat si implementat de catre angajatori:
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., Nu exista forta de munca disponibila;, nu vin din alte zone, vin din alte

societati similare. Un avantaj este salariul si alte facilitati cum ar fi racoarea

din fabrica, asigurarea transportului” (reprezentant firma domeniul textil,

Cilarasi).

In acest fel este preferatd relocarea activititilor industriale in zone unde
infrastructura este mai dezvoltata, in Calarasi mentinandu-se sau dezvoltandu-se
activitatile agricole si de procesare vegetald si zootehnica. Perceptia negativa asupra
LTDM la nivel local este consistentd cu opinia la nivel national 1n privinta accesului
la echipamente moderne ale institutiilor educationale de Invatamant profesional si
tehnic din Romania, 72% dintre respondenti unui studiu reprezentativ la nivel
national fiind de acord cu aceasta afirmatie (TNS Opinion & Social, 2011: 35).

Una dintre problemele semnalate si de cadrele didactice, dar si de elevii
institutiei o reprezinta faptul ca activitatea de practici are multe aspecte care
necesitd imbunatatiri. In esenta, elevii afirmd cd nu fac practica, iar in momentul in
care merg intr-o institutie economicd nu sunt lasati sa facd nimic §i, implicit, nu
invatd nimic.

Implicarea LTDM 1n dialogul local dintre institutii este scazuti. Pe de o
parte, existd interes redus din partea firmelor care nu au strategii de angajare pe
termen lung si care intreprind doar acele demersuri impuse de legislatia muncii si
nu au politici de personal care sa fie adresate specific invatamantului profesional si
tehnic:

,, Colaboram cu AJOFM prin intermediul bursei locurilor de munca. Firma a
participat la bursa locurilor de munca de doud ori pe an. Nu am colaborat cu
alte firme sau institutii, nu am participat la discutii in privinga problemelor cu
care se confrunta” (reprezentant firma domeniul textil, Célarasi).

Pe de alta parte, LTDM este conditionat de cadrul legislativ care reglementeaza
invatamantul profesional si tehnic si acuza timpul de reactie greoi la schimbarile de
pe piata muncii si dificultatea cu care sunt infiintate noi specializari. in plus,
organizatiile care reprezinta interesele colective ale firmelor private si sindicatele
au o activitate redusa in domeniu. Existd perceptia cad Agentia Judeteand pentru
Ocuparea Fortei de Munca Calarasi este institutia cheie 1n elaborarea si adaptarea
LTDM la piata muncii locale, deoarece dispune de informatii §i statistici si poate
organiza cursuri de calificare si recalificare (Fecioru, 2008: 320), in timp ce Primaria
Cilarasi poate facilita acest proces prin fonduri. in acest fel, unul dintre instrumentele
esentiale pentru reusita IPT, cel al credrii unei retele dintre scolile profesionale si
afacerile locale (***, 2013: 18) este putin dezvoltat local si slab predictibil.

Un aspect care trebuie investigat 1n relatie cu efectele asupra invatamantului
profesional si tehnic 1l reprezinta oferta de cursuri de specializare oferite in cadrul
unor proiecte sau programe finantate din fonduri europene sau nationale de catre firme
sau institutii publice. Calitatea si oportunitatea acestora este disputata pe plan local,
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iar un efect colateral este scaderea relevantei LTDM si, In general, a invatamantului
profesional si tehnic pentru piata muncii. Unii angajatori afirma ca sunt initiative
benefice:

, 90 la suta dintre angajati sunt calificafi prin intermediul unor cursuri
desfasurate cu ajutorul unei companii din Bucuresti. Calificarea se numeste
confectioner magsinist” (reprezentant firma domeniul textil, Calarasi).

Alti angajatori sustin ca organizarea acestora este deficitard si lipsa de
coerentd duce la manifestari disfunctionale:

LAm organizat 2—3 cursuri de calificare cu AJOFM si un institut din
Bucuresti. La cursuri functioneaza motivatia prin bani: timp de doud luni un
participant ia 20—30 de milioane; nu l-a deranjat si nu s-a angajat. Este
anormal sa faci curs doar pentru bani. Sunt oameni care stau doar in
cursuri, unii sunt ajutafi de paringi §i nu muncesc” (reprezentant firma
domeniul textil, Calarasi).

in randul angajatorilor perceptia asupra invatimantului profesional si tehnic
este influentata si de trasaturi societale independente de LTDM, cum ar fi nivelul
de dezvoltare, capacitatea si disponibilitatea familiei de a sustine procesul educational
sau fenomenul de migratie. Astfel, unul dintre acestia afirma:

,,fnvd}‘dmdntul profesional este corect, nu sunt specializati, dar trebuie
redesteptata dorinta de a munci. [despre sine] Eu m-am angajat din armata...
nu am ajuns acasd la parinti §i eram angajat” (reprezentant firma domeniul
textil, Calarasi).

De altfel, aceasta opinie este consistentd cu adaptarea interactiunii pedagogice
din cadrul LTDM care incearca sa implice elevii In programe cu continut civic i,
in acest fel, si compenseze nivelul scazut de abilitati si competente. Utilizand un
cadru de analiza clasic al invatamantului profesional si tehnic (McGrath, 2012: 14)
putem afirma cd LTDM inregistreaza valori scazute din punct de vedere al procentului
de elevi care promoveaza bacalaureatul, al gradului de insertie al absolventilor pe
piata muncii, dispune de resurse inadecvate si calificiri nerelevante. Insi, din
perspectiva alternativa propusa de McGrath, cea a dezvoltarii umane, LTDM reuseste
sd extinda abordarea neoliberala si sa asigure accesul educational si munca decenta
pentru elevii sai.

CONCLUZII

Capacitatea LTDM de formare a elevilor 1n acord cu cerintele pietei muncii si
standardele de calitate in educatie este scazuta. Aria de selectie a candidatilor este
concentratd n zona limitrofd a municipiului Caldrasi, concurenta scazutd este
generata de reducerea populatiei scolare si perceptia negativi a LTDM in comunitate,
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iar nivelul de pregatire initial al elevilor deficitar. Experienta educationald nu pare
sa fi fost in masura pana in prezent sa modifice esential traiectoria elevilor in sensul
dobandirii unor abilitdti si competente care sd le ofere un avantaj competitiv pe
piata muncii sau pentru continuarea studiilor. Acest fapt este dovedit de procentul
foarte mic de absolventi care sustin si promoveaza examenul de bacalaureat. Lipsa
unor date statistice privind incadrarea pe piata muncii a absolventilor in domeniile
de pregatire din liceu si evolutia sociald a acestora este un aspect care va trebui
corectat in viitor prin dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare. Fara o colaborare
institutionala extinsa capacitatea LTDM de a depasi aceste limite este scazutd. Pe
plan european perceptia despre invatamantul profesional si tehnic este diferita, in
lipsa locurilor de munca acesta fiind considerat o fundatura (Mulder, 2012: 158),
realitate accentuatd in Romania de desfiintarea prematura si temporara a scolilor de
arte si meserii. Astfel, sunt necesare politici de dezvoltare locale si nationale, strategii
comprehensive de management si organizare a scolilor in relatie cu facilitatile de
practica, dezvoltarea profesionala si educationald a corpului profesoral.

Implicarea LTDM 1n proiecte si programe scolare si extrascolare din diverse
zone de interes care acoperd tematici profesionale si civice a fost o constanta a
activitatilor corpului didactic. Totusi, se constata o pondere scazuta a proiectelor de
dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si a elevilor finantate si un accent pe
activitati culturale si civice. Este necesard dezvoltarea unor parteneriate care sa
acopere dimensiunea practica a pregétirii elevilor.

Sistemul de practica dezvoltat in cadrul LTDM este deficitar. Activitatile
care se incadreaza la actiunile de orientare si consiliere profesionald se rezuma la
vizite la agentii economici si sunt adresate doar elevilor din clasele terminale. In
plus, baza materiald a liceului care acopera domeniile de formare profesionala si
profilurile oferite ca specializare este minima 1n raport cu standardele de pregatire
profesionala. Astfel, laboratoarele si atelierele pentru mecanic, electromecanic,
constructii, instalatii si lucrari publice necesitd investitii majore pentru a fi dotate
cu echipamente necesare pentru standardele moderne de pregatire. Pentru zona
domeniilor de formare profesionala servicii (turism, industrie textild si estetica)
existenta dotarilor din cadrul LTDM va trebui adaptata, completata si corelata cu
cele existente in piata muncii.

Infrastructura liceului care pand in 2015 a contribuit la conturarea unei imagini
negative a LTDM 1n comunitate poate fi un element pozitiv in dezvoltarea viitoare.
Finalizarea cladirii P +2 cu zece sili de clasa dotatd cu mobilier si echipament
modern necesar procesului educational constituie o oportunitate pentru Tmbunatatirea
rezultatelor elevilor. Darea in folosinta in 2016 a cladirii care va adaposti laboratoarele
si atelierele rezervate activitatilor practice va trebui completatd cu dotarea acestora
prin intermediul fondurilor publice sau a programelor si proiectelor dezvoltate de
LTDM pentru a raspunde necesitatii de imbundtatire a abilitatilor si competentelor
profesionale ale elevilor.
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Anexa 1

Analiza ofertei educationale a LTDM conform planului operational
pentru anul scolar 2015-2016

# Dor-ne.n iul/ Argumente Strategii
Specializarea
— sector de activitate aflat in scadere
in zona (sursa: PLAI);
— existd in zond concurenta altor scoli | — dezvoltarea produsului prin
Electro- .. . .
1 mecanici (sursa: anexe PLAI); largirea segmentului de piata
— existenta in gcoald a personalului pe care il deserveste
didactic titular calificat (sursa: fisa de
incadrare).
— acoperd o piata noud, in plind
dezvoltare 1n perspectiva integrarii
europene (sursa: PLAI);
Constructii — solicitarea din partea elevilor este — intensificarea eforturilor de
2 mare (sursa: optiunile elevilor la marketing pentru a pastra sau creste
inscrierea in clasa a IX-a). segmentul de piata acoperit.
— existenta in gcoald a personalului
didactic titular calificat in domeniul
constructii (sursa: fisa de incadrare)
. s — fiind singurul furnizor la nivel
— sector de activitate aflat in scadere gurut furn .
. - zonal al specializarii respective vom
in zona (sursa: PLAI); . . . .
. . N < . mentine produsul si vom intensifica
3| Textile — existenta in gcoald a personalului . -
. Y . N . efortul de marketing pentru a pastra
didactic titular calificat in domeniul s
. ] N sau creste segmentul de piata
textile (sursa: fisa de incadrare). .
acoperit.
— fiind singurul furnizor la nivel
.. . zonal al specializarii respective vom
— activitate generatoare de venit; . A .
s . mentine produsul adresdndu-ne unei
— cererea pe piata este stabild; . o
. - . . piete specializate.
4| Estetica — solicitarea din partea elevilor este . ..
S . — mentinerea produsului din profitul
mare (sursa: optiunile elevilor la . . e
o . caruia se vor sustine activitati de
inscrierea 1n clasa a [X-a). .
marketing scolar pentru alte
domenii.
— cererea pe piata este stabila;
— solicitarea din partea elevilor este — mentinerea produsului din profitul
5| Comert mare (sursa: optiunile elevilor la cdruia se vor sustine activitati de
inscrierea in clasa a [X-a). marketing scolar pentru alte
— existenta in gcoald a personalului domenii.
didactic titular
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institutions evolve in a job market characterised by change
and diversity. Their quality is influenced by the public policies
that also have to respond to demographic challenges. When these elements
meet in a social space where opportunities and the variety of job offers are
low, the institutions involved in vocational and technical education have to
adopt strategies adapted to these realities. In this article we will present the
results of a qualitative research carried out in an underdeveloped area,
showing how the educational institutions, conditioned by legislation, adapt to
the demands of the job market and to the needs of their direct beneficiaries.
Keywords: vocational and technical education, deindustrialisation,
educational quality

The educational services offered by the vocational and technical



