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Principiul care se aflll la baza politicii economice in general '1 la baza politicii pietei 
muncii in particular este eel al asigurArii unui "loc de muocll pentru fiecare". Deci 
obiectivul politicii pietei suedeze a muncii este tncadrarea univer~li tn muncll; aceasta nu 
inseamnA numai utilizarea deplinA a Iortei de muuca, ci ~ facilitarea ~ fncurajarea 
participArii la viata activA de muncll. Aceastli orientare pozitivl{ constituie de mult timp un 
aiteriu pentru politica economicll suedeza 

Bazele teoretice ale strategiei muncii dateaul in politica pietei muncii de la sfir~tul 
anilor '40 ~ se bazeazll pe modelul Rehn-Meidner. Astf el, Gosta Rehn sustinea cl sioglira 
cale de rezolvare a problemelor viitoare ale lncadrarii in munca ar fi rapida conceatrare a 
fortei de muncA spre companiile ~ sectoarele care au un grad ridicat de dasticitate f afA de 
dificult!tile climatului afacerilor, ln consecinta, tn Iocul protectionismului ~ subventiilor 
este mult mai eficient a acorda ajutor ~ a stimula Iortele productive care nu sint 
competitive, partile productive ale economiei, Aceste opinii au fost.J_.g impilrtl~te de 
govern, patronat ~ sindieate. 

Recomandarile politiee decurgind din acest model erau inilial de·sunate reduceni 
oonflictului dintre obiectivele deplinei utiliiki a fortei de muncll ~ stabilitltii preturilor. 

A. Strategia muncll 

Cea mai evident! transformare in ultime)e decenii pentru majoritatea \lrilor membre 
O.E.C.D. a fost ritmul rapid de cce~ere economica; astfel, in perioada 1960-1990 acest ritm 
de ae~ere a avut o medic anualA de 3,5%. ln spatele acestei cifre se aflll profunde modifidlri 
tn struetura social:i, progresul tebnologic, cresten ale nivelului educational ~ o profondA 
schimbarc a modurilor ~ stilurilor de viafA. 

?n momentul de fatl, Suc:dia sc afll angajatUntr-un proces de restructurare, impus in 
conditiile recesiunii economice moocliale ~ de o tendinfA de crestere a ratei ~01ajului. lo 
definirea politicilor de dezvoltare structuralA, nu se proeedeaza la abordarca dif eritll, 
independent! a problemelor eeoeomiee, a celor ce tin de piata muncii, de sectoral industrial 
sau de educatie, cl se incearcA o perspeciivA coerentll asupra tuturor acestor dimensiuni, 
pentru asigurareacadrului eel mai eficient, favorabil restructurmi. 

lo acest proces de restructurare, douA elemeare fundamentale sint definitori.i pentru 
"modelul suedez": accentul pus pe m.!l.surile active ale politicii pietei muncii ~ pe relatiile 
dintre sindicate-patronat 
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Treptat, 8flcptllrite au vizat in plus atit consolidarea eresterii economice, cit~ o distribuire 
mai echitabili a vcniturilor. Recom.and!rile ar putea fi rezumate astfel: 

- a)·o politicl fiscalll restrictivll sA fiecombinat! cu m!sw'i selective; 
b) nivclul profitului sll fie \inut redus; 
c) sindicatele sA aibll ca obiectiv solidaritatea in politics salarialll (platll egall pentru 

mun.cl cgaUl). 
Noutatea aeesrui model rezidJI in aeeea cl m!suriJe economice generale sine 

considerate insuficieote pentru combinarea deplinei incadrlri in activitate cu stabilitidea 
preturilor, Pentru atingerea acesrui dezidcrat ele trebuie suplimentate cu mlsuri selective in 
domeniul politicii pietei muncii. Accste mllsuri sint combinate cu intervenlii directe in 
beneficiul celor cu handicap ocupational ~i al altor grupuri demvaotajate. Dael anterior 
polilica pietei muncii era ooncentra!Ji asupra ~jului, in ptezeot ea viuazJ ajustarea f<>t1ei 
de mwtcll ~ a locurilor de munca, pc haze parteoeriale coocertantc, care si asigure o noul 
calitatc a vielii de muncll. 

Mllsurile active, to contrast cu cele pasive, constituie un principiu de bazA al 
poliucii pietei muncii, Strategia muncii cctiivalea7.A cu a oferi. Aeeasta instamnll cl 
misurile active care vizeazA a asigura ~rneriJor tocadrare in condi~i obisnuire de muodl au 
prioritate fa(A de ecordarea _ptWvll de alocapi. 

Suedia este tara care aloe! fondurile cele mai mari din PNB pentru mAsurile active, 
comparativ cu eelelalte µlri ale O.E.C.D.1 
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O tipologie a accstor mburi poate fi stabilitA in fWlc\ie de aiteriul obiectivului pc 
care n urmlreac. Inteaua aoumitor m.llsuri este de a asigura corespondenta tntre locurilc de 
muncli vacante fi solicitanti! de locuri de munca, in principal prin intermediul 
plasametuulut, Alte programc stnt destinate influentdrU ofertet de locuri de munci1, 
tncurajtnd inainte de toate mobilitatea geograficil. In fine. aoumite activitJt-i vizeazl sl 
influmleZC cererea de locuri de muncd, atit prin intermediul subveatiilor pentru pAst.rarea sau 
cre"erca incadrlrilor la companii, cit; prin intermediul mlisu.rilor orientate individual, cum 
ar fl munca protcjat.A sau eforturile de a crea locuri de muoc:A pentru vtrstnici sau peatru cei 
cu handicap ocupational. AIAturi de aceste forme active de ajutor, existJ prestatiile to bani 
pentru cei aflati in situatia de ~maj. 

Oficiile de muncil au la dispozitie alocatii guvemamentale, avind,; posibilitatea de a 
alege cea mai eficientJ mllsurll peotru fieeare situatie, 

Activit.Atile legate de plasament, destinate s4 asigure corespondenta intre locurile 
vacante ~ solicitantii lor, slot sprijinite de activitllfile de infonnare ~ orientare care conduc 
la variate programe de preglltire a unei persoane pentru illcadrarea in munca. Serviciile 
speciale fumizeazll consiliere vocationala ~ examinarea situatiei solicitantului atunci cind 
acestea se impun. Astfel, se asigurll formare vocationala, testare aptitudinala, recalificare sau 
plasament pc un loc de mundl in afara pietei obisnuitc (munca de reconlortare, incadrarc cu 
plata subventionata, munca protejatA). Un program nou, datind de citiva ani, denumit 
"cluburile muneii" (".job clubs') este destinat ~ reduca perioada de cilutare ~ sA fumizeze 
cunostinte despre disponibilitatile de locuri de muncll. Apartenenta la acestea implicil 
participarea activll, in grup, a solicitantilor. care sint unnariti pinA la glisirea locului de 
muncll potrivit sau pinll la trimiterea lor la alte tipuri de programc ale politicii pietei 
muncii. 

Consilierea este destinata a acorda suport acelor grupuri de solicitanti care au 
dificullllti la intrarea in piata muncii. Eaeste destinalll atit eelor indeci~ vocational, cit fi 
celor cu handicap ocupaJional ~ celor care doresc sch.imbarea locului de muncl 

· Persoanele cu dif erire inc.apacitA\i sint incluse in programe speciale de evaluare ~ 
testare a aptitudinilor; dufm caz.. Ii se acordA alocalii pentru procurarea ajutoardor tehnice - 
sau a d.ispozitivelor speciale pentru adap~ locului de mtmcil. 

O atenlie speciaHl este acordat! tiuerilor sub aspectul educatiei, fonnArii profesionalc, 
a achizi~onllrii experien1ei in munc:A sau incadrArii in munc:A 

Tlpurl de mlsuri ale politicli pletet muncll. 

tn ultimii ani, mai mult ca oricind inainte, accentul a Cost pus pc mlsurile de 
politic.I activl Aceasta nu se daloreazl numai costului ridicat al mlsurilor pasive. 1n cadrul 
categoriei mAsurilor active exist! o cootinul schimbare de accenr in favoarca celor mai 
eficiente miswi: plasameatul ~ dezvoltarea competenpei. Acestea, numite ~ mlsuri ale 
ofertei sau pentru mobilitate, servesc la promovarea flexibilitltii ~ adaptabilitltii pietei 
mµncii. Celelalte m.lisuri, ale CCl'Cl'U sau ale c~i de locuri de muncl, cum ar fi incadrarea 
temporarl in domeoiul public ~ subventiile, pot. fi utilizate tn mod restrictiv chiar in 
timpul perioadelor de tecesiune economic.I. · 
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~tivitate. 

O serie de reglementllri adoptate recent \in de eforturiJe de a reduce absenteismul 
medical, accidentele de muncll ~i retragerea din activitatea de muncll inainte de tmplioirea 
virstei de pensionare. In acest sens, patronii au responsabilitsti pe linia mlsurilor 
preventive legate de mediul de muncll ~ in privinta reabilitilrii vocationele a salariatilor. · 
Indivizii constituie obiectuJ unor mAsuri destinate a-i incita sA rcvinll to activilatea 
productivll. S-a creat un Fond pentru viata de muncd, in vederea dctenninlrii patronilor tn 
asumarea noilor responsabilitati legate de relnnoirea Ji dczvoltarea viqii de muncl. De 
asemenea, se considerll cl o utilizare mai flexibilA a alocaµHor pcntru asigurnrile de boalll va 
tmbunltllti accesu1 persoanelor cu incapacitllti la mll.suri de rcabilitare lntr-ua stadiu en mai 
pn:ooce. , 

In primAvara anului 1991 ParlamentuJ a adoptat un ameodament privind IIK!!(liul de 
muocl, tn care sint formulate cerinte ale asigurllrii celor mai buoe coodilil de muncl: 
organizarc, tehnicl, ambiantA etc. Totodatl, amendamentul prevede implic:area patroni.lor tn 
asigurarea scbemei optime de modificarc a muncii ~ de reabilitare to cazul fi~ loc de 
muocl. 

0Prin 
aceasta, patronii sint stimulati sA joace un rol activ in reabilitarea vocafionall 

a lucrltorilor bolnavi sau cu deficiente, in soopul reintroducerii cit mai rapide a acestora tn 

Mlsurl vizind vlata de muncl 

Multe persoane care se aflil in soma] pentru o duratl considerabill de limp, din 
snumite motive, pot avea dificultllti in a corespuode mll.surilor luate la nivelul serviciilor de 
incadrare in muncl; pentru ele existll o serie de mllsuri specifice, avtnd ca obiectiv al 
lefluenteze cererea pietei muncii. fn acest sens, existll posibilitatca tncadrllrii temporare tn 
locuri de muncl apartintnd sectorului public, finantate de la bugetul national, regional ori 
municipal. Ex.istll. de asemenea, subventii acordatc sectorului privat, tn cazul recrutAri.i 
anumitor categorii de persoane (imigraou. tineri, persoane handicapate). Totodata, existl o 
retea de ateliere protejate ('The Samhall Group') care furnizeaza locuri de muncll celor 
incapabili de a g~i un plasament in conditii obisnuite. 

Mlsurl vlzind lnfluenfarea cereril 

Formarea profestonaia pentru ~meri are forma dif eritelor cursuri pentru toate 
domeniile ocupaliooale, de la cele prcparatorii ~ studii teoretice la cursuri de nivd post- 
secundar pentru industrie. Anual, tntrc 65-75% din numlbul cdor care urmeaz.l diferite 
cursuri glsesc locuri de muncl pe piata deschisll' tntr-un term.en de pinA la 6 luni dupl 
com.pletarea studiilor. Cursurile stnt gratui te, iar pe durata lor participantii P{imesc alocatii 
Speciale. 

Un alt tip de muw! destinata sA influenteze oferta este acordarea de olocatit pentru 
initierea unor afaceri solicitantilor clrora nu ti se poate oferi un toe de muncl sau pentru 
care alte owuri de gasire a Iocului de muncl se dovedesc Bra succes, Acest tip de alocatie se 
acordl tn situatia clnd afacecea se vAde~e ca profitabila ~ este plltibill peatru 6 luni, la 
nivelul aloeatiei de ~maj, fiind_destinatll sA asigure costurile vietii in aceastll perioada, in 
special in caznl persoanelor cu incapacitllti. 
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Un rol deosebit de important in organizarea pietei mu.ncii suecb.c il au comunica\iile 
care favorizeazl cunoasterea sistemului pietei muncii, posibilitJtilor de integrare in muocl 
pentru cei tineri - mai ales absolventi de diferite trepte de invll\lJDlnt - ti ofertetor pentru 
f orta de muncll mobilll, adjcll adresate eel or care i~ scbim~ locurile de muncll. 

Informatia constituie unul dintre cele mai bune mijloace de a activiza oameoii care 
au nevoie de un Joe de muncll ti de a asigura dialogul dintre cei care oferA fi au nevoie de 
fortl de muocll ~ cei care solicitll un toe de muncll. · 

In Suedia, sursele de informare sint numeroase: datele statistioe declarate direct de 
tntreprinderi pentru public, publicatiile oficialc ~i televizi~ea. preeum ~ cele private sau 
specifioe, ale departamentului de profil sau organizatiilor profesionale, studii publicate la 
nivd national sau pe zone, anchete locale sau centrale realizate ·prin tntreprinderi sau prin 
proiecte' ale expertilor din sistcmul Departamentului muncii din Suedia. 

Directiile dcpart.amentale de muncll ~ chiar oficii1c de plasare zoeale stnt ooncc:tate la 
sistemul Informational national al pietei muncii la care slnt intcrconectate fl alte trei \Ari 
vecine: Norvegta, Danemarca ~ Finlanda, Tn acelasi timp, ellistll o cerere realll fi inteosll de 
explicitare a modului de utilizare a informatiilor legate de pinto muncii tn Suedia: este voroa 
nu numai de utilizarea computerelor ~i pliantelor ei ~ de detalii privind posibilitlllile de 
acces ~ de ounoastere in profunzime a conditiiior, sarcinilor de muncl ~ stimulentelor pe 
care le oferil o muncll sau alta, de posibilitlllile de fonnare prin mwd sau de perfectionare ft 
mai ales de cerintele care conduc la o calitate superioara a muncii. 

Toole aceste 'lcralii stnt furnizate tn mod caJitativ de "Job expo", un mijloe ~ 
totodatll o metoda extrem de utilA pentru activizarea cclor care sint in cautare de lucru. Aici 
Sfnt of erite, pe JingA informatiile cu privire la locul de munca pelltnt solicitanti, date asupra 
remuneratiilor practicate pentru tipuri diferite de calificari, oonditii de deplasare, mcdiul de 
rnuncll e,dstent, durata muncii ~i cerintele de colaborare cu organizatii profesionale 
(potronat, sindicatc). 

"Job info" se sdrescaza cu precadere tinerilor ~ constituie un ghid complementer 
sistemului "Joh info". "Job expo" oferA o infonnare complexa atit celor care stnt in cllutare 
de luau ctt fi aJtor tineri care stnt interesati de o gamli largil de activitll\i privind: 

- staglile deformare: 
• stagiile de prcglhirc pentru muncll; 
• stagiite de calificare; 
• aqiunile de fonnare organizate prin atclicre pedagogice; 
• activitA~ instnictivc (prin 11n1dii de diferite niveluri '°°lare sau universitare), 

din 1..onA ~ din tarA; 
· - controcte de 1111111cl1. obis,1uite sou spec/ale: 

• contractc de instniirc sau invlltarc in vedcrca obfinerii uoor munci tn tart~ 
tn strllinAtate; 

• contractc de calilicarc prin AMU sau direct prin intrcprinderi; 
• stagii de adapt.are~ de angaja{C se1..onierll sau lemporad. - 

Doui eazurt-reper de informare a piefel muncil: 
- "Job expo" ~i "Job info" - 
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"Job info" din Goteborg 

Noul sistem "Job info" este de dall mai recenta, el venind In completarea "Job 
expo", dar se adrescazl cu precldere tinerilor, o bunll parte aflati chi:ar pc blmcile ~or sau 
universjtA(ilor. "Job info" se prezintil in mod original ~ specific prin aceea cl ofcri ~ 
posibilitatea direcll de studiu al vietii ~iin\ifice. culturale ~ de muncll din Suedia, ca ti al 
posi~litltilor de petrecere a timpului Iiber, in mod utiJ fi pllcut 

Aici, tiocrilor le 11tnt ofcritc de cltre experti (~ aceflia tineri) un let diveBificat de 
mijloace informatice (cursuri, studii ftiintifice, persooaJitAfi de prim rang tn mai multc 
domenii de activitate), tmpreunll cu posibilitllfi de consilierc directl pentru tntclcgerea 
confinutului materialelor ti mijloacelor pe care le au la dispcnific. 

!ntr-un spaliu mai intim, speciaJi~ii expun principalele Jucrllri ~ cursuri. cataloagc 
dupl sfera de interes pcntru tineri ti tnS<>ICSC tincrii pentru coo1Ulta1ia directl fi pcntru 
operarca cu inf ormalii. 

"Job expo" din Goteborg 

Amplasameotul central al "Job expo" din Goteborg oferll un cadru de tntilnire pentru 
to\i cei interesati de piata muncii comunale pe o rm de circa HXHaii2. 

Aflat tn inima complexului de magazine NORDSTAN ~ tn apropierea santierelor 
navale, "Job expo" se prezintll ca un model de inf ormatizare a pietei muncii din zona de 
coastA. (de vest) a Suediei. 

De asemenea, avlnd facilitll\i de acces la toate datele cu privire la locurile de muncll 
disponibile din Suedia fi din tllrile scandinave, la care se adaugl alte oferte din tm vest- 
europene, "Job expo" din 'Geteborg constituie un punct de atJ'aClie ~ pentru persoanele 
interesate in atlarea nevoilor actualizate pennanent ale pietei muncii sucdeu. 

Persoane calificate pot oferi date suplimentare vitlod utilizarea informatiilor sau 
eonsilierea in materie de contracte prin fax, telex sau informatii telefonate. 

Numero~ ti:neri sau maturi se a~ in Cata monitoarcior care le ofera imaginca 
zilnicll a "traseelor" locurilor de muhcii , a posibilitA\ilor de acces &pre accstea. 

ln cadrul "Jeb "Xpo" stnt pr-ezentatc ~ date complementarc legate de: disponibilit:Aiile 
~lare ~ universitare ·din Goteborg, din alte orase universitare suedeie sau occidentale, 
faciHtltile fi chcltuidile tn cazul unor cursuri de duratl variabiil din S~a ~ din vestuJ 
Earopei, de studiere a limbilor si.rAine sau de formare tn profesj.uni de ultiml orl: 
infonnaticll, cibcrneticl, birotiea etc. · 

In aceJ~ timp, la "Job expo" stnt ofcrite bibliografii recente tntr-o diveRitate de 
,tiin;e: eeonomiee, sociale, politice fi tn domeniul managementului. Vmtatorii "Job expo" 
primesc pliante ; presl de speeialitate care expun pe Jarg "rute profesioeale", adrex, 
perseene de contact din finne, univcrsitlti, ti00li de form.are, eerinte psihofinologice fide 
competen\4 profesionalil, limitele ct~gurilor ~ viirornl profesiunilor respectiv, 

Zilnic la "Job expo" se perin~ circa 1000 de persoane pe un spatio de 250 ml, oei 
mai multi fiind tineri in c4utarea unui nou toe de muncl sau primului lor loc de muncl. 
Computerele, mijloacele mass-media, cataloagele ~ studiile de speeialitate ti introduc pe 
vizitatori tntr-o lume in continua mutatie care prezinta "mllldierea" sau flexibilitatea pietei 
mWloii to Suedia, 
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2 John P. Windmullcr, la negoclntfo11 collectlv11 dons lu pay, a l'lcon""'l•de marcM: un ruaml11. 
Gcnhe, B.I.T., {985, p. 325. 

Celebritatea modelului suede; este ata~tA eel mai adesea la relaliilc profesiooale 
organizetionele ~ in spe\l la "pacea sooiala", Existl incl ~ acum un adcvlrat pclerinaj al 
speciali~lor din V estul sau Estul Europei care slnt intereseu de sistemul suedez. al relatiilor 
profesionale consensuale, deveoite deja traditionale ~ careau avut apogeul intre 1950 ~ 
1970, ctnd Stockholm-ul sau Goteborg-ul erau considerate ca un fel de Mecca fi Medina al 
pclerinilor occidentaJi specielisu tn conflicte de munca Dar~ anterior anilor ".SO, mai euct 
tn 1939, "modelul suedez" a fost intens propagai in mediile cercetatorilor oceideatali, mai 
ales dupil ee cunoscutul autor ametican Marquis W. Childs a publicat lucrarea This is 
democracy: Collective bargaining in Scandinavia (septembrie 1938)2. Aparifia acestei 
luctlri este concomitentli cu primuJ dintre acordurile incheiate intre sindicatele centrale ~ 
patronatul suedez in vederea asigursrii unei anumite unitli\i de actiune (eonventia din 1938 
de la Saltsjobaden). Acest acord organiza relatiile directe dintre sindicate ~ patronat, fixtnd 
limitele informlrii, eomunicarii fi interactiunii reciproce, devenind astfel un fel de lege 
privatli, respectatli cu sflntcnie de p!rti. ln acela~i timp, am putea spune cll acordul din 1938 
fusese preglltit de reglementlri auterioare, convenite bilateral, rolul Guvemului .~ 
Perlamenmlui diminulndu-se tncll de la tncepurul secolului. Astfel, o primA conciliere 
na(ionalA a avut loc in 1906 intre Confederatia General~ a Sindicatelor (Landsorganisatioo i 
Sverage - LO)~ Confederatia Patronilor din Suedia (Svenska Atbetsgivarefon:ninger - 
SAF) printr-uo document cunoscut ~i sub numele de "Compromisul din Deeembrie". 
Acesta prevedea dreptuJ de asoeiere ·~ negociere al sindicatelor ~ drep(ul de angajare, deeizie 
~ conoediere al patronilor. Datorita ins! faptului cA patronatul a incMcat anumite prevederi 
ale compromisului, greva generalA din 1909 anuleaiA documentuJ tri dctenninll toate 
aqiunile de rcstabilire ~i consolidare a pooi sociale din decada cuprinsA tntre anii 1910 tri 
1920. 

fn 1917, primul cabinet cu participare social-democrats propuoe uo oou set 
legislativ reformator, care tncepe cu stabilirea orarului slptllminal de muncll la 48 de ore~ 
extensia dreplului de vot ~i in cazul femeilor. lo 1920 apare Legea medierii oonflictelor de 
muncll. 

. ln 1928, Parlamentul voteazll Legea Contractelor Coleetive (Collective Contracts 
Act) .care stipuleaz.11 obligatia p!r!ilor de a respecta tntelegerile convenitc cu ocazia 
negocierilor colective. In vederea reglemcnt.llrii diferenddor care putcau aparea intre sindicate 
~ patronat, este promulgatli o lege in acest sens (Labor Court Act), aceasta stipultnd cll 

Scurt istoric 

B. Rel a fia de tip slndlcate-patronat 

In concluzie "Job expo" ~ "Job info" constituie atit metode cit ~ mijloace de 
activizare, cu precadere a ~merilor ~ a altar persoane aflate tn sistemul suedez al pietei 
muncii. Mai mult decit atit, ambele institutii se constituie intr-un fd de microcosmos 
informational, parte a strategiilor macroeconomice suedez.e care tind spre infonnatizarea 
intregii societAti, ca necesitate impus! de o lume in continu!l muta\ic. · 
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3 Jean-Claude Cmmail, Hinoirt n la 111ok1te1 ,,, Occldt11t (tic l« /l/00 4' "°' .,_,,), Pa, Edltlou 
Rollen Lafont. 1981, p. Ja>. . 

Autond ftlce observatia cl "tlrile de culturA aennaoicA cum stnt Suedia, Tlrile de 
Jos. R.F.G., Auatria ti Elvel,ia atnt IOcietll,i solidare ti disciplinate, unde fie.care llim&c 
privirca ccluilalt alintitl cAtrc line, Wlde emo\iile atnt s.lAptn.itc ti agretivitatea individuall 
eate cootrolatl. de accca fi izbucnirile violente lltnt excep\ional de ran,1. Did rccu&J08flem 
tn acatc c.acterialici psihc)logice m~enirea luteranll i,i Bpiritul Rcforinei, cu totul alta 
cstc atitudioca voit turbulcntA to \lri}e catolice ca Italia. Frao.14, Bclaia AU lrl~ (caml 
Finlmdei fiiod wiul special), unde consttfnple impuse de rc,uIUe jocului democratic atnt 
mai 1reu de acccptat, organilJltiile fiiod tnc.linate al doreascl o putere mooocnticl '- 
lri~ci. fiecsre tinztod al tntoarcl regullle jocului tn favoerc:a aa. 

- Coanictclc 1cx:iale tn Europa de Ve,1 c:olliemporul (nr. &lie pierdut• dia cauu 1renlor la 
periOlda 1950-1969. tn medie pe an la IOOO pcraoane active). 

- • Ftrl 1rcva die mai-i11.1ie 1968, a clrei amploare a fo,t cea mai iure c111101C111l -vieodatl 111 
. Elirope chlpi rlzboi. 

- 1,41,7 
• 216,7 
• 283,0 

' - (219,9)• 
-386,9 
-498,8 

Muea Britanie 
Bel1i1 
lrl1nda 
Fraojl 
Finlanda 
Italia 

EJvetia 
Tlrile de Joa 
R.F.O. 
IWatnA 
Slledia 
Norveai• 
O.aamarca 

Tlrl ale consen111lul Tlri Ille fnf11U1Ciril 

-4,0 
- 17,4 
- 24,3 
- 27,6 
-31,8 
• 83.4 
• 94,3 

In lucrarea Histoire de la violence, Jean-Claude Oicsnais f ace o distinciie iotre 3 
tipuri de Im, in fuoctie de nwnJnll ~ rezolvarea oooffictdor 80ciale, dupl cum urmcaz!: 

- /aTi ale consensutui: stnt tAri unde un conflict (mai ales 1rcvist) nu se rewlvl 
dedt in urma unei IW1gi perioadede ncgoc.icri; 

- /ilri ale tnfrun1lJ.rii: sint cele unde inJelcserea tntre partcnerii sociali este 
anevoioasl (i suspicioasl ti 

- /liri ale dictatului, unde nici un dialog nu este posibil fl unde coeflictele aocialc 
nu stnt permise. 

ln aceast4 tipologie, Sucdia face parte din grupul de Jlri ale coeseesului, coofonn 
tabdului de mai jos: 

Sistemul negoetern coleetlve fl al rezolvirll dlsputelor 

disputde de tip ml.lDCA-managemeot trebuie supuse unui tribunal special, numit ~ Curtea de 
Mund pentru Arbitraj (Arbetsdomsstolen - AD) . 

. Odatl cu primul guvem social-democrat majoritar din 1932,. in afara Convenuei de 
Bazl de la Saltsjobadeb mcbeia~ intre W ~ SAF, cele doul. marl orgaoii.afij partencriale 
incbeic ~ altc intefegcri reciproce sub deviza "Libertate in conditiile respoosabilitlfi.i", cum 
ar fi Legea Drepturilor de Asociere ~ Negociere din 1936, care obligl patronii sl negocicze 
~ si semneze coolracte eolective de mwd cu salaria(ii din scctorul particular .. 
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La sistemul legislativ de reglementare a conflictelor sociale se adaugll, tn cazul 
Suediei in spe\!. un spirit tolerant ~ conciliant bazat pe cutume (regula "precedentului 
creat"), care nu nwnai cA reduce numArul de dispute ideotice supuse Curtii de MuncA pentru 
Arbitraj, dar adesea partenerii renunta reciproc ~ de bunll voie la sustinerea unor revcodic.lri 
unilaterale in momentul in care fie cA Ii se aduce in falll rezolvarea cazului identic, fie cA Ii 
se explica necesitatea sincera a reuuntarii, in conditiile unor pierderi iminente peotru 
intreprindere. 

Launa din cele mai marl intreprinderi din Suedia, S.K.F. {produclltoarc de rulmenti}, 
di. Lanen Albera ne explica spiritul de incredere ~ cooperare la care a ajuns sindicatul 
coodus de el (presedinte, din partea LO. in ullimii 14 ani) ~ grupul de managcri-negociatori 
care ii reprezinta pe patron (dl. Wallemberg). Contractul eolectiv de muncil acoped un 
nnmllr de 400 membrii din top-management, 2200 muncitori manuali ~ oonmanuali ~ 
700-800 functionari, documentul tncheiat lutnd forma unui obisnuit proces-verbal de 
negociere care ti.mp de no an devine literll de lege pentru manageri ~ salariati. ln 33 de ani, 
i~ aminteste cu greu ~i di. Ferencz Nagy (vicepresedinte ~ coordonator politic in SKF din 
partea Partidului Social Democrat din Suedia), in fabricll au cxistal 4 greve Ill ptnA la 10 
mici nelntdegeri rezolvate direct la masa negocierilor. 

Evident cA ~i la nivel national proccntul de cuprindere al drepturilor ~i 
responsabilitllplor sindicalistilor, prin contracte colective de munca, este in confonnitate cu 
gradul de sindicalizere din intreprinderile private si de stat diu Suedia, adicll de peste 90%. 
Ne rcferim atit la muncitorii manuali ~i nonmanuali reprezentati de LO, clt ~ la "clasa de 
mijloc", a cllrei reprezentare este autonoma, fie prin Organizatia Centralil a fuactionarilor 
salaria\i TCO (Tjanstenannens centrelorganisation), fie prin Confederatia Asociatilor 
Profesionale SACO (Sveriges akademikers centrelorganisatiou), care in 1974 s-a unit cu 
Federatia NationalA a Personalului Civil (SR), fonnind SACO/SR. 

Fiind una din oele mai putemice eentrale sindicale din Suedia, LO a avut ~ oele mai 
importante actiuni initiate de negociere colectiva, mai ales cu principala organizatie a 
patronatului, Coafederatia Patronilor Suedezi SAF. dar ~ cu orgauizatiile patronale 
federative, cum este puternica Federatie Suedeul a Jntreprinderilor Libere Mici ~ Mijlocii 
(Foretagarnas Riksorganisarion - FR). 

lotr-o Intilnire avutll cu di. Thomas Olssan, ~f al filialei FR din.Goteborg, am aflat 
cll in Suedia doar 2% din numarul intreprioderilor sint mari oompanii (cele mai impertante 
fiiod Volvo, SKF~ Electrolux), pe ctnd companiile mici ~ mijlocii, alcAtuiesc tmpreuoll 
96% din totaluJ intreprinderilor suedeze, De aceea exista [rictiuni interne totre SAF ~ 
organizatiile de tip federativ patronal ~ in privinta sistemului oegocierii colective, Avtnd in 
vedere ~ reprez .. entarea parlamentara a mcmbrilor federatiei patronale (in primul rind oameni 
de afaceri, patroni ai tntreprinderilor mici ~i mijlocii, dar ~i jurnalisti sau politicieai 
independenti), in prczent se discul.11 necesitatca descentrruizruii negocierilor colective care se 
derutau aproape exclusiv inlre SAF ~ LO. 

Ruptura a veuit a~dar mai inti'i din ioteriorul petronatului ~ a detcnninat fi o 
schimbarc de opticll la nivelul rcprezentllrii 11indica1elor, acestea inccpind ~ cle sA se 
gtndea.'lcil la necesilaten descenlraJi1..llrii negocierii colective pinll la nivelul intreprinderilor. 
Pr~ul a incepul in 1970 ~ conlinull p1nl:l 1n pre1.eot. 
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Porniod de la eentrslizarea negocierilor colective, ca model initial de asieware a pikii 
sociale, dar ~ de la actualele tendinte de descentralizare a negocierilor, cele trei principale 
centrale sindicale, tmpreuna cu SAF, au convenit ~ au impus factocilor guvemameotali de a 
trimite tn Parlament, in l977. o lcge privind participarea salariatilor la luarea decirlilor 
(Legea Codeterminarii), promulgatll in acelasi an {,'.i aplicat! automat in raporturile de mtutcil 
la toate nivelele. Acest act de importan1A crocialil pcotru c.ootinuarc:a rela(iilor couseasuale 

- tntdifionale a dovedit 1ndl o data dorinta pArtilor de a rAmlne deschise noilor achimbllri Iii 
dialogului social eficient, de a se impliea fiecare dupa rolul ~ Iunctiile speeifiee ~ de a 
activiza toa.te fortele societAtii pentru asigurarea cr~erii eeonomice pe bez.a unor in\elegeri 
statornici{e ~ respeetate de-a lungul timpului. 

Desi cea mai importantA functie a contractelor colective de muncli este t:ea de 
Migurare a pkii nmncii, dreptul la divene fonnc de actiuni indumiale specifice eat~ til 
c:ontin-uatc ~- . 

De reguJA SAF ~ LO incep negocierile iar oonclunile acestora stnl deraliate tntr-un 
document care devine modeJ ~ rccomandan: pentru organizat:iile apartinlitoare atit la Divel de 
ramurll dt ~ de tntrcprinderi. Apoi-. oegociaile oootim1ll pentru fiecare sc:dor de 11divi.tJti. 
tnchei.ndu-se ~ la acest nivel contracte de _ramurlL ln final, companiile oegociazl'I cu 
sindicatele locale {Ii incheie un contract colectiv de munci specific. Patronii ·fi sa1ari.atii are 

Deschlderea, implicarea ,1 actlvizarea organizafJUor 
salarlafJlor ~I patronllor in domenlul muncll 
~i protecttel soclale 

Competitia acerbll cu Japonia ~ SUA, precum ~ rccesiunea economica, pe care o 
traverseazA tot Occideotul, la care se adaugA scbimblrile brufte din Europa de F3t, au condus 
la victoria tn alegeri a "moderatilor", care au impulsiooat npi strategii economice de tip 
liberal ~ au detenninat mutatii ~ la niveluJ relatiilor de muocl. Mai mull, chiar ill s-a 
trezit tn fata unor realitAli pentru care nu crau prcglltite strategii sindicale de rispuns. Liderii 
sindicali reprezentativi tncep sA analizeze cauzele care au detttmioat membrii tor de sindicat 
sA nu mai sustiM. politica social-democraticli ci pe cea liberal!. 

Reprezentantul LO pe lingll factorii guvemamentali ne explidl chiar teadinta unor 
lideri sindicali de a se 1ndrepta spre optiuni politice care nu mai sint de stinga, ci ducind in 
prezent o activitate de sustinere a politicii liberate in fata membrilor de sindicat, bineinteles 
flrll a uita sustinerea intereselor salariatilor (mai ales a celor cu venituri mai mici) in Iata 
unor patroni care au tendinte de maximizare a profituriJor. Ceea ce este tncll de notat, 
constitute faptul cl Suedia fiind o tarll fllrll sAraci fi cu o economic stabill asemenea noi 
mutalii nu pot conduce la dezechilibre sau conflicte radicale de interese Intre partenerii 
sociali, dar provoaca noi optiuni in domeniile sindicallsmului ~ vietii patronale care sim 
nevoite sA-~ reconsidere pozitiile trsditionale in problema negocierii eolective. 

Modelelor de "umanizare a muncii", initiate La Volvo, Ii se adaugll noile modele ale 
negocicrii colective la nivel de ramura ~ de Intreprindere ~ mai ales ale inlllririi ~ 
sprijinirii sistcmului de protectie social~ tntr-un cuv1nt ale cresterii calitA\ii vietii de 
muuca, 
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nu fac parte din SAF respectiv LO procedeaz.l intr-un mod similar iar inldegerile intrl in 
aplicare pentru o perioadl de 1-2 ani. Mai nou, descentralizarea accstui model de negociere a 
pornit de la eel mai larg grup apartin!tor de SAF - Engineering Employers' Association - 
care au incheiat in 1983 o intelegere directA cu sindicatul salariaµlor din metalurgie - 
Metal Workers'Union. ln februarie 1990, SAF a deeis sl abaodonez.e sistemul de negociere 
oentralizat, susliuut incll de LO. · 

In intreaga legislatie a muncii sint stipulate drepturile organizapilor salarialiJor ~ 
patronilor de a participa activ la cresterea calit!lii vietii de muncll ~ in domeniul protecuei 
sociale a membrilor tor. Astfel, in Legea Securitltii Muncii (adoptatl in 1974 ~ revhutl in 
1982) sau in Legea Mediului de Muncil {1978) sint stipulate nivelele de interveatie a celor 
doul tipuri de organiza\ii pentru respectarea drepturilor membrilor de a muncii Intr-un mediu 
curat sau de a bencficia de stimulente compensatorii pentru conditii grele sau periculoase de 
muncl. Mai mult, aproape tntreaga legislaue care vizeazll raporturile de muncil este insoµtA 
de conveatii ooleetive suplimentare care definesc detalii ~ interpretari, a~ cum ar fi de 
exemplu tntele1erea SAF-LO din 1976 cu privire la mediul de munca, nwasll in vigoare ~ 
dupA apariµa legii din 1978 ~ care adaugli noi responsabilitati sau detaJii la cele stipulate in 
lege. Un alt exemplu ii constituie intelegerea privind eficienta ~ participarea reciprocll 
dintre SAF fi WIPTK, din 1982 .• vizlnd ~i buna infonnare ~ nevoia influen\Mii direete pc 
care o pot avea $8laria\ii in~~ asupra imbunAt!\irii calitltii locurilor de muncil pe care le 
au. precum i,i necesitatea consuJtllrii cu reprezentantii salariatilor ln cazurile importante care 
pot afecta salariafii in general, o parte a lor sau indivizi, Sindicatele au in mod virtual 
dreptul de a cere ~ a primi orice documente ale companiilor din care fac parte, iar tn cazuJ 
unor dispute de interpretare a unor articole din legi sau din tntelegerile convcnite, punctele 
de vedc:rc austinute slnl in favoarea sindicatelor, pe lingl\ Curt ca de Muncil pcotru Arbitraj. 

Mai mult, aproape in toate marile organisme industriale de cooducere descemrallzate, 
consiliile de conducere au in compozitia lor reprezentanti ai eel or mai importante orga11i2.a\ii 
sindicale ti patronale teritoriale. 

- Acelqi luau se tntimplli in organismcle administrative care coordooeazA activit!l(ile 
de politic! a pietei muncii ~ de protectie sociala. 

Cei care aduc critici la adresa eficacit~tii modelului suedez, pe termen mediu sau lung 
tr-ebuie sll recunoasca f aptul cll intreguJ sisrem economic ~ social ~-a creat mecanisme $i 
resurse care ii pot asigura flexibilitatea $i coerenta. 
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