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O perspectlva a anului 1993 
Acest studiu a fost scris in aprilie 1991 la cererea Organizatici Intemationale a 

Muncii ~ publicat in seria de studii a acesteia El descrie Iilosofia sistemului de salarizare 
pe care, in calitate de Ministru al Muncii ~ Protcctiei Sociale, I-am promovat la sfftr~ilul 
anului 1990 ~ inccpulul anului 1991. 

Publicarea Jui in limba romfulll in momentul de fa\3 a fost stimulat3 de revendicarile 
salariale care au stat la baza grevelor minerilor din Valea Jiului ~ a mecanicilor ~ ajutorilor 
de mecanici de locomotiva, rcvendicari care au rcactualizat o optiunc f undamentala care a 
stat la baz.a sistemului de salarizare introdus in ace! moment. 

Publicand acest studiu, exact in forma in care a fost elaborat in aeel moment. simt 
nevoia ~ fac dteva prccizari suplimeutare. 

Sistcmul de salarizare promovat la inceputul Jui 1991 s-a concretizat intr--0 serie de 
legi ~ botllrari guvernamentale: 

Legea salarizarii. nr, 14 din 8. 2. 1991; Legea privind contractul colecuv de mnnca, 
nr. 13 din 8. 2. 1991; Legea pentru solutionarea conflictelor colective de mnnca, or. 15 din 
11. 2. 1991; TiolMfuea guvernamentala cu privire la stabilirea salariului de baza minim brut 
pc taril, nr. 133 din 25. 2. 1991; 1101:mlrea guvernamcntala cu privire la stabilirea salariilor 
pcntru angajatii sooietatilor comercialc in anul 1991, nr. 127 din 25. 2. 1991; Ilotararea 
guvemamentala cu privire In salarizarea in uni1Atilc bugetare, or. 307 din 25 4. 1991. 

intrcgul sistcm de salarizare, inclusiv nivelurile de salarizarc, a fost negociat cu 
sindicatele, objinlludu-8e uu acord al acestora in marea majoritate a punctelor esentiale. 

Doua probleme trebuiau s!f fie rezolvate prin acest sistem de salarizare: una de lung 
termen - introducerea unui nou -estem de salarizare in acord cu mecanismcle economiei de 
pia~ - ~ una de scurt termen -- oprirea avalansci de revcndicari salarialc caracterisuca 
primei jum3tlili a anului L990, exprimand haosul politic ~ economic, ~ introducerea unni 
sistem provizoriu rlc slahi!ire a salariilor in eonditiile unei economii fundate incl pe 
proprietate -e 1 de su1·?. 

This paper was written and published in 1991 at the request of the 
International Labour Office. Ir is a synthesis about the conception which has 
led to the setting up of the wages system at the end of 1990. 
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Principiile f undamentale ale acestui sistem au fosr urmstoarele: 
• Salariile se stabilesc prin negoeieri colectivc ~/san individuate, inf unctie de postul 

tie munca, preglltirea profesionala a angajatului ~ posibilitaple economice ale 'intreprinderii. 
• Pentru a f r!na presiunile inflajioaiste ale negocierilor salariale, pentru o perioadll de 

un an (1991, dar cu posibilitatea prelungirii ~i in urmatorii ani, daca va fi nevoie), se 
introduce in cszul intreprinderilor cu capital de stat un plafon maxim al salariilor individuale 
care poate fi depasit doar in anumite eonditii particulare stabilite. 

Crucial ln ace} moment era adoptarea unui anwnit sistem de negociere colectiva a 
salarulor. Intr-o ~jntl' de govern (cred ci1 in octombrie 1990) am supus discutiei un 
material cu privire la sistemul de negociere, in care erau analizate trei mari tipuri de 
uegocieri, fiecarc cu efectele pozitive ~ negative: negocierea la nivelnl tntrepriaderilor, 
negocierea la uivelul ramurilor economice ~ negocierea la nivel national. Datorita 
proprictliµi de stat. caracteristica aproape exclusiva a economiei din acel moment, ~ a 
dificultatilor eeouomice era rccomandata negocierca la nivel national care urma sa puna 
capJ:it avalansei haotice de revcndicari salariale la ni vel de ramura ~ chiar de intrcprindcrc. 
Guvernul a acceptat acest puuct de vedere. La randul lor sindicatcle, eland dov adll de o inaltli 
responsabilitate socials, au convenit c1i acest mod de stabilire a salarizarii este de naturll a 
crea o stare de lini sre social It atat de neccsara in acel moment, reprezentand totodata W1 factor 
de siabilizare econornica. Acest sistcm este descris 'in siudiul de fa1'"l, 

Ca ef ect al acordului sindicatelor cu noul sistem de salarizare, primele ncgocieri 
colecrive din isroria postbelica a Romaniei, care au urmat promovarii noului sistem de 
salarizare, au dccurs, dupl1 aprecierea mea, tn ciuda lipsei ·de experienta si a tensiunilor 
anterior acumulate, Intr-o armosf erl1 caracterizata printr-un nivel scazut al conflict el or de 
munca. Dupa tncheierca contractului colecriv de munca a urmat un an de relativ sem:utll 
tensiune in relatiile de munca, dovada cli sistemul propus ~-a atins scopul. 

Ce s-a intamplat dupl1 un an? Noul guvern, sub influenta specialistilor Bancii 
Mondiale, au schirnbat sistemul de salarizare, introducand o formuHI experimental! tn 
Polonia ~i pc care, pcntru motive explicit formulate, nu am acceptat-o in 1990. Accasta 
schimbare nus-a fl1cut pe baza analizei reznltatelor sistcmului de salarizare practical in 1991 
~ mci a riscurilor implicate de uoua formula. in escnta, sisternul de salarizare promovat in 
1991 dcplasa negocicrile salarialc la nivelul tntreprindcrilor, mentinandu-se coutrolul 
statului doar asupra foudului de salarii al intreprindcrii. Riscul accstui sistcm, asupra cilruia 
am nlras atcntia in discutiile de la sf3r$ilul anului 1990. era c~ va rcdcschidc supapa 
prc.~imulor nsupra guvemului excrcitatc de c.1trc saJaria1ii unor rcgii autonomc care ocupl:i 
punc-tc vitale ale cconomici pentru mruirea fondulw <le salari1 atrlbuit prin subvenlii de la 
<:lal, cre.1ndu-se man dczechilibre salariale. Noua fonnulll, dupil estimarea mea, nu va avea 
c.a erect o diferen~ere de salarii care sll exprime in primul rtlnd perfom1antele intreprinderilor 
(a$a cum ea promitea), ci mai mull putcrea de prcsiuuc ecouomicll ~i politicii a diferitelor 
grupuri de salariafi. Evolu(ia sa.lari71&ii ~ in special grevele din iulie/august ale minerilor ~ 
mecanicilor ~ ajutorilor de mecanici de locomotiv~ par sJl indrept.'iteascil o asemcnea temere. 
Salariile cde mai rid.icate le au angajat-ii regiilor autonome, masiv subvenµonate de la 
huget: RENEL, miueril, c.ru fcrate. Grevele cele mai violenle ~ cu efecte de'L.a.Struoase 
penlru economic au avut loc la nivelul regiilor autonome. inii.iate de ru1gajati care deja 
aveau ~alarii mult mai ridicate decit ale celorlalte catcgorii, to condijiile in care 
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Situatla de dupa revolu fie 
lmediat dupli revolutie, sub presiunea entuziasmului colectiv, s-au produs o multime 

de schimbari, cele mai importante plasandu-se in sfera .salarizarii. Salarialii din anumitc 
ramuri (de reguU, din acelea nnde muncitorii ~ sindicatele care ii reprezemau aveau o putere 
politics mai ridicata) au obtinut de la guvem cresteri ridicate de salarii. Este cazul, de 
exemplu, al muncitorilor din minerit sau din extractia petrolifera Astfel, salariile tarifare 
propriu-zise au crescut in unele ramuri, rihnanand neschimbatc t'l allele. Aproape roate 
ramurile au obtimu cresteri adesea substantiate la sporurile asociate cu conditiile mal 
dificile, dar ~; acestea inegal distribuite. Pcntru comparatle am ales doua cazuri: minerul 
specialist din Valea Jiului ~ tcs.->itornl cu gradaµa cea mai mare (label I). Dacli 'ioainte de 
Revolutie, diferenta de venituri dintre ei era de 4 7(1) lei. dupa revolutie, ea a devenit 9 225 
lei, venitul unui miner crescaod cu 63% fa~it <le o crestcre de numai 18% a unui tesator din 
aceeasi catcgorie, 

Ideologia care a stat la haza acestor revendicari a fost rctusarca unor "nedreptati", 11 

unor dezcchilibre din sisternul de salarizare, Modificdrilc de salarizare astfel obtinure nu au 
avut nici o lcg1'turJ:1 cu situatia economics a intrcprindcrilor ~ ramurilor industrialc; cle au 
fost cerute pe bnza uoor ratiuni extrncconom.ice ~i acordatc de ratre guvcrn pc baza uoor 
rnti uni sim.ilare. 

GuvemuJ de tran1jtie, care a durat 6 luru - de la rcvolutic pftn1' la alegcri - a fost 
uo guvem slab, lipsit de autoritate ~ putemic contest.al politic actionand 10 comlitiile unei 
colectiviUiti inclllzite de entuzinsmul re\•oluµonar ~ de postbilitatea de a obtinc relativ 
simplu satisfacerea Jiferitelor revendicJri. Rezulratul acestor actiuni a fost, ins11, negativ. 

Sistemul de salarizare existent 'in Romfulia inainte de Revolutic era unul dintre cele 
mai rigide sisteme constituite pe prineipiile socialiste. Prin lege se reglementa in mod strict 
salariul corespunzator fiecllrei profesii ~ functii. Legea prevedea, de asemenea, diferentieri de 
niveluri de salarizarc intrc ramurile economice. Acestea crau ierarhizate pc 11 categorii, in 
f unctie de importanta economica ~ social! a lor. ln fapt, criteriile de ierarhizare a ramurilor 
erau mai mull de ordin politico-ideologic dedt economic. Ele exprimau ill primul r!nd 
conceptia politicil a industrializllrii socialiste, care acorda o impor1nnt11 privilegiatil industriei 
grele, Mai departe, m cadrul fiecdrei ramuri industriale, lntreprinderile erau dif erentiate, in 
raport cu importanta economica ~ sociala a acestora. atribuita prin aceleasi inecanisme 
politico-administrative. ln general, tutreprinderile mari, indif erent de perfonnantele lor, erau 
plasate pe nivelurile superioare de salarizare. 

Un asemenea sistem nu numai cil nu stimula performantele lntreprinderilor. dar era 
responsabil ~ de caracrerul rigid al pietei muncii. Cei care reu~serll ~ fie angaja\i Intr-o 
intrcprindere importanta, caracterizata printr-un nivel ridicat de salarizare indiferent de 
performantele individuale sau colective, nu aveau nici o motivatie sll se mute intr-o 
intreprindere mai prost plasata tn ierarhia salarizarii. 

Premise 

. 
performantele economice ale respectivelor Intreprinderi nu sunt de natura a jusufica 
asemenea oereri. 
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111 primnl rl\nd, modifidinle <le salarizare obtinutc prin rnccanismul politic, neavfuid 
uki o lc,,'ltur11 cu pcrforrnnntn economica, an intllrit mccanismul de stobilire poli1ic1\ ~ 
a<ln1i1,ii.1 a•i vll n salnriilor Guvernul a devenit \1111U unui numl\r mare de cerintc cu substrat 
economic, cu mull dincolo de posihil1ta(1lc de satisfacere a !or. 

i 11 qJ doi Jen rii.11d, sari !>foct·rctJ nccsror revcndicdri mai degrabll a accentuat 
dczcchilihrele fi distorsiunilc din vechiul sistem de salarizare, rnarind difercntelc diutrc 
intrcprindcrifo din domeniilc cu forµ! social!\ ~ politic..'i, in raport cu celelalte, adica exact tn 
sensnl III i.<lfc, echiul sistern de salarizarc actiona. De exemplu, difcrentele dint.re salariile 
minerilor ;:i satarule ilia iutreprinderilc de lip textil ~ chiar din constructiilc de masini s-au 
acccn: o 11 

io al trcilca rand, schiuibarilc de sularizarc s-au lacut lot global, la nivcl de ramura, 
ncdifc re 111iat 7u \'"JlNI cu pcrformantcle inln .. eprinderilor, 

J1111! pntrulca ri\nd, a ap:Uut un p,oocs de revcndicfri de tip avalnti~. Odati! i.ntisnlcutl( 
o rcH111 li•·tm\ at·ca~,a genera fm.wru i in alte segjucutc ntc sodch'l\ii, dt1~111d la cxpri marea de 
uoi rcvcntli<:~1rl care, o<l.111t satisfikucc, la r1lndul lor sumulau rcpunerea in discupc a primelor 
rt'\'t'n:licliri. Din pnnct tic vcdere practic, rczul tatul ncestui proccs n fost di in 1990, pc 
nnsarublul ccononuei, venimrile populatiei din salarii au crescut cu mai mull de 15%, 111 
contli\11 le in care productia a <:clil.ul cu pestc 25%. 

Rev endicanlc salarialc au avut in mare mit<iurll ca surs.'i o perceptie colecuva. Mull 
timp manuc de Revolutic se cristalizasc on sentiment general de frustrare saJariaHt 
Apreciu. <1 J?Cnt:rnl:t era cll gmcmul comnnist cxploatcaza lntrcaga colcctivitate, dfuld salarii 
sdlzulc tururor ;:;i Iolosind rcsursele Iinanciare astfel dobanditc in iuvestitii ~ cheltuieli 
irn\iP11:1ll Toal~ lumea se astepta dcci ca Revolulia uu numai sli punll bazclc unui nou 
::i-:t m cc.onoruic mni di"ii·111 care i.li dudi In cr1•<;f<.1ca huuiisllirii, dar totod,1111 sli gcncrczc o 
crc~.h·,: i111~di;,tii n salnriilor. prin reuuntarea la 1m ·-;ti\iile ~ cheltuiclilc irn~ooale. 1n fopt, 
in<1)f, siltlil\i:1 ecn11omici Romunici s-a agrnval c0111in11u, flklind ca disponibilitli\ilc 
J1n;mc.:rnri; ~11 sc.~di! vettitiinos. Dt:p:l sd!Jcrca ccgimului socialist, disponibilitli~ilc ~fcctivcdc 

• S11n1 lu1110 io eonsiderare dear veniturile <>h\inuto prin ruli11ire11 ncrmei, in timpul aonual Je lucru, 
rrcm11k (tt'nttu JcvAJirca normei ti lucru peste rm11ro111 1111 nu f<>111 h;nte in oQo,idcr:11~. 

- 
Salariu tarifar Sporuri Venit total* 

i111ti11l(' dur,'\ cresrere lnaintc dup:! cresien lnainte dup..'\ crestcre 
di; rev. rev. % de rev, rev. % tic rov. rev. % 

Miner specmlist 
545:J 6543 20% 2633 Vnl, a Jiului 6675 153% 8086 13211 63% 

Tc.'tl\h>1 cah•&;Cl ic mru" '.2649 2649 0% 728 1344 85% 3377 3933 18% 

Sllt..ri!e aaaJ miner spttilllJsl din Vwea Jlalul 
4l 11l 1.111al \c5,llt11r cu categoric mn:dml inalnte ,1 dapll l'"e\1>lnfle 
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crestere a salariilor s-au epuizat rapid. Perceptia colecuva ins! nu s-a modificat, ea generand 
o asteptare generala cu privire la posibilitatea cresterii salariilor. Populatia considera cli 
guvemul are posibilitatea ~ datoria de a creste salariile, considerate a fi inechitabil de 
scaznte. In aoeasta judecata nu intra deloc in calcul variabila producti vitate t era $i greu sll 
intre, deoarcee colectivitatca nu era obi~uiUi a fi inf ormata asupra corelatiilor macroecono- 
mice, guvernul fiind considerer ca instaota care define resurse ~ care poate s! dea mai mull 
sau mai putin din ele. Consecinta paradoxala a fost clL desi productia ~ productivitatea 
muncii au fost in declin continuu dupa Revolutie, situatia nefiind tncli stabilizata nici in 
momentul actual, populatia se astepta ~ presa pentru cresterea salariilor in mod absolut. 

Mai este uecesar s.'1 fie invocat incl un factor agravant pcntru acest mecanism 
psihologic. Noi am mostenit reznltatele unei poliuci catastrof ale tn privinta reglarit 
distributiei bunurilor. Vechiul rcgim a adoptat o pozitic egaluaristj, concretizata in 
mentinerea artificiala R unor preturi scazute In toate bunurile, inclusiv la cele de lnx. 
Cantitatea de bani de care populatia dispunea era deja sensibiJ mai ridicata decat bunurile 
existcnte pe pia\A. DupA statisticile oficiale, la Inceputul anului 1990 pentru ficcare unitate 
monctara e:t.istentil la populatic existau in comert bunuri in valoare doar de 0,007 unit.>i\i 
monetare. F.fectul accstei politici a fost instalarea unei rarit111i generalizate. Nici macar 
bunurilc de lux nu mai erau disponibilc pc pioj!l. 0 ascmenea stare nu surnuleaza productia, 
gcncrflnd totodata un consum irational, exccsiv, 

O politicf cconomica slin11toa.c:.>i or consta in schirnbarca raportului dintrc ccrerc ~ 
ofcrtli, dintre masa monetara aflat?l pc piatli ~i cantitatea de bunuri disponibile, Aceasta 
schimbarc a rcprczcntat obicctivul cscnual aJ guvcmului. L., cstc tn~ imposibil de realizat 
in conditiile in C.'U'e: produetia cstc in decliu; preturile sunt inc.'I sc.llzutc, iar salariile sunt in 
crestere, Solutia eea mai simpla la accasta problcm11 estc cresterca preturilor, cu mentinerea 
unui oontrol strict asupra salariilor, Dar aceasta solutie contravcnca astcptarilor popularc 
generate de Revolutie. 

Ffectul a fost cil intreaga populatie se astepta la o crestcre a salariilor; cresterea 
preturilor era acceptaia ca fiind inevitabila, dar era revcndicata compcnsarea ei prin cresterea 
in continnare a salariilor. AceastJ1 asteptare populars este, Iireste, de naturA sll conserve, iar 
nus! rezolve problema, 

OdatJ1 cu instaurarea, dupa alegeri, a noului guvern, a devcnit foarte clar cll avalansa 
reveudicarilor salariale trebuie stopata din doni1 motive: primul motiv se refer! la caract-erul 
contraproductiv al aborillirii separate, secvenj_iale a revendicArilor, pe mll.sura aparij_iei lor. 0 
ac;emenea abordare este respons:1billl de fenomeoul avalan~i de.,;pre care vorbeam mai sus. 
Altemativa era coostituirca unui sistcm nou de salarizare, care sll incerce sA rczolve 
dczechilibrele ~ inechitA~e din vechiul sistem, promovand o solu\ic global~ echilibrnt~. 
bazatll pe un larg consens social. Dcci, in locul discut!ri1 la nivcl guvernamental a 
revcndicluilor par\iale io mod separat c11 autorii acestora, solu~a adoptaUi a iost aceea a 
considerarii shuultane a tuturor rcvendicWor ~ g1lsirii unui echilibru tn cadrul unui nou 
sistem coerent de salarizare. 

A doua problcmA era de a stopa cr~erCc.i lipsit! de orice bazli economicii a salariilor 
~ de a inccrca sli se modifice structural roportul <lintrc salarii ~ pre\uri. 

Prima problcmll - neccsitatea considerllrii globale 11imultane a rcveodiciirilor 
salariale - era perfect acccpiabilll de dllre actorii sociaH ~ politici. Sindicatele ~ parlidele 
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Sistemul de salarlzare adoptat pentru perioada de tranzifie 
Noni sistem de salarizare trebuia ~ indeplineasd( dotm caracteristici csentiale: in 

prirnul rand slt nipit definitiv cu vechea Iormula socialista, el urmand s~ exprime couditiile 
unei cconomii de piafll $i, totodata, fill rcprezinte insrrumentnl de promovarc a acestei 
economii; in al doilea rand, !la n1spund~ la eondiuile ~ exigeatele specifice perioadei de 
tranzitie, 

Urmatoarcle dona principii au Iosr avute in vedcrc 'in realizarca acestui JlOU sisicm de 
salarizarc: 

t. Principtu! negocierii. Salariile urmeaza sll fie stabilite nu prin lcge sau priu alte 
decizii administrative ci prin negocieri Intre salariaii, reprezentati de sindicate, $i 
conduccrile tnireprinderilor. Ideea de negocicre o devenit foarte populars dupli Revolutie, 
fiind cousideract de ciitre toate pilrlile a rcprezcnra unul dintre instrumcntele escntiale ale 
unci deuiocratii elective. Noul sistem de salarizarc a fost discutat ~i uegociai la uivel 
national in cadrul Comisiei mixtc guvem-sindicatc. Negocierca salariilor urma s.~ aibli loc 
atal la nivcl colecti v, caf ~i individual. Lil nivel colectiv urrna slt se negocieze Iondul global 
de salarizarc ~ criteriile de difcrcnticre (scala salariilor). In ceca cc privcste determinarea 
salnriului individual, s-au desfiintat critcriilc rigidc de tucadrarc, oferind posibilitatea unci 
Mlari1rui in report cu perf ormantelc individuate, 

2. Princtptul cresterii caracterutui stimulativ al sistemulu! de salaritare. Una diotre 
Insatisfacjiile standard asociate cu vechiul sistcm era caractcrul sliu nestimulntiv. 
Pcrfonuau\ele iu muncii nu erau recompcnsate difercn\fat. Munca ~ nemw1ca crau plltitc la 
f el sau aproape la fel. Una clintrc a$lepllirilc oolecli ve celc mai conturate se rcfcrea 1ocmai Ja 
cre~lcrea CMi.lctcruluj slimulativ al nou.lui sii-.tcm de salariz.are. Era oecesar~ deci legarea 
stram;IJ a salari';.arii de performan/e, a tat de perf onnan\ele indi vidualc, cat~ de ccle colective. 

Dcm!i prohlemc unnau a fi soluµonatc prin noul sistem de salarizare. 
Cea mai dificiH! problcmli se refcrea insl1 la necesitatea controlului dinaruicii 

salariilor, i'.n vcderea frll.nruii procesului inflatiooist. Lipsa de control asnpra salnriilor in 
coocliliile libcrali?~mi prclurilor, a ~"trci nt:c.csitale in oontcxtul treccrii la economia de piatli 
nu era de nimeni conleslata, reprezeota in mod cJar premisa unei i:n1lapi galopan1e. Daca 
libcTalizarea prcturilor avca o ba7.li economic!, cre~terea salariilor, in oonditiile unei 
economii inc.If in declin, neslabilizal11, avea o ratiune door social1l, politicl!, elicl, dar 
repre1eu1a clar m1 factor inflationist, contraproducc.iv. Pomind de la acest raµonament, am 

poliuce erau constiente de caracterul vicios al procesului de pfulll anmci. Parul la elaborarea 
unni sistem global - care necesita timp si, desigur, consultari cu to\i cei iateresati - 
devcnca clnr cll era uevoie de o stopare a satisfacerii tuturor revendicarilor salariale. 

Decizia guvernului de a introduce un moratoriu de 6 luni asupra reveudicarilor 
salariule a Cost din acest motiv destul de usor de acccptat, cbiar ~ de cei care dupll Revolutic 
nu obtinusera nimic sau aproupe nimic din punct de vedere al eresterii salariului. to 
parantc:t.11 fie spus. dup!I: Revolutie, toti membrii colcctivitl(\ii au obtinut, pc o cale sau alta, 
o scrie de avantaje financiare. Unii, insll, nu au obtinut modificari ale sistemului de 
salarizare. Moratoriul declarat de guvem a creat, deci, o stare de relativl1 liuiste sociala, in 
care Ministcrul Muncii ~ Protectiei Sodale trebnia s?i elaboreze nouJ sistem de salarizare. 

6 C41!lin Zamfir 326 



considerat cli in cnplul preturi-salarii, penlru a hnpiedica declansarea unui ciclu inflationist 
galopant, salariile repreziuta variabila care trebuie conrrolata 

A doua problema, nu mai putin dificila, era lnlocuirca sistemului artificial 
adrninistrativ de diferenticre a salariilor in functic de ramura ~ de imponanta acordata 
intrcprinderii, cu o difcrentiere bazata intr-o mai mare m~sunl pe performantele 
intreprinderilor. 0 asemenea schirnbare <le critcrii era cu atat mai clifici11' cu cat difercntele de 
salarizare dintre ramuri, dupli cum am v11zut, se aecenruasera dup.ll revolutie, 

Pentru a rczolva complexele problcme pe care tranzitia le pune tn domeniul 
salarizarii, s-a adoptat o solutie cu urmatorii parametri: 

l. Descentralizarea stobilirii salarlilor la nlvelul intreprinderilor in functie de 
posibilitatile financiare ale acestora. 0 asemenea solutie are un dublu avantaj: stimulcaza 
Intreprinderilc pentru obtinerea unor performantc ridicate ~ flcxibilizcaza piata muncii. 
Salariile pot sl{ varieze relativ Jarg de la intreprindcre la tnucprindere, 111 raport cu 
posibilitatile proprii. 

Stabilirea salarizarti la nivclul Intreprinderii rczolva ~ dificila problema a 
ierarhizarii ramurilor industriale ~ a Intrcprindcrilor pc baza unor criterii ideologice ~ 
administrative. Diferentclc, dcci, nu vor rnai fi in primul rfmd intre ramuri, ci tntre 
intreprinderi. Ramurile continua sll se difcrcntieze doar din punct de vedere al spornrilor 
legate <le dificultatea muucii, iar nu prin salarizarea propriu-zisa. 1ntr-un timp relativ scun s- 
a sperat ca oamenii s~ fie motivati sll pllrascas~l\ intrepriudcrile cronic ineficiente ~ sli se 
reorienteze spre lntreprindcrilc eficicnte, Se creeaza prin aceasta posibilitatea solutionarii 
unci dificile prohleme sociale ~ politice, Marilc Intrcpriuderi, dintrc care unele sunt 
structural incficicnre, constituie, prin masa lor, o fortlt socialll ~i politica care prcseaza 
asupra guvernulni pentru mentincrea subventiilor, din motive strict politice si sociale. 
Incurajarea oamenilor de a cli.uta tmrcprindcri, eventual rnai mici, uncle posibilitatile <le 
d\~tig sunt mai marl, duce in timp la o redimensionare naturala a acestor mari tntrcprinderi. 
Prin aeeasta se produce o accentuata Ilcxibilizare a pietei muncii. Fluxul de fortl de munca 
tntre ramuri ~i in intcriorul ramurilor este clibcrat de avaniajele artificial atribuite nnor 
ramuri ~ Intreprinderi. 

2. [nlocuirea mecanismului administrativ de stabilire a salariilor cu mecanismele 
negocterii tntre salariaii $i conducerea intreprindertt. Prin aceasta se asigurli o rczolvare 
ncadmioislrativli, dcmocraticil a promovl\rii intcrcsclor salaria1ilor. Ncgocicrea la n.ivel de 
intreprindcre este de natura (olodata a stimula intcresu1 safaria\ilor pcntru cre~terea eficicntci 
intreprinderii in care JucrcazA. Prin accasta dcvinc posibiHI dcpti~rca blocajului social- 
psihologic care carac1erizca:,1l intreprindc1ilc romllne~ti actuale. f.actotii sociali care compun 
sistcmul unci intreprindcri prezinlii un tip nnume de bloc.'lj rcciproc, cnro nu pennite g~frca 
unor solulii de ic~rc <lin criz.ll. Lips.1 de stimulate a pcrfonnan1clor cste fnctc-:ul chcie al 
meoµnerii acestui blocaj in1crior. La accasta sc adaug~ un factor social. Sindicatele, pc de o 
partc, ale cliror rcvcn<liclui nu puteau fi satisfllcule in cea mai more parte in cadrnl 
intreprindcrii, conducerea pc de alt:1 parte, condi\ionat~ ~ paraliz.at~ de sistemul birocratic al 
couducerii centrale ~ a reglcmcntruilor general~ rigide, lipsitli de autoritate ~ timora~ fa\~ 
de salaria\i fonncazli un cuplu blocat. lnccrcli.rilc de g~ire de solutii de schimbare sc Jovesc 
de lipsa de intercs a factorilor implicati, de suspiciunea salariatilor ~i de rigidi1.1tea 
sistemului birocrntic tn chingile cliruia jntreprindcrea estc sufocata. Posibilit.atea salruizArii 
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Fig. 1 - Saloriul minim pe·eoonomie fi plafoancle mallime pc mari catcgorildc califica.rc. 
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tn raport cu performantele tntreprinderit gesereeza un teren de cooperare tntre snlariati ~ 
conducere, promovand o convergeuta a intcreselor. [utentia aceatei optiuni afost de a induce 
o cri7l1 pozitivil in intreprinderi. Dificul~tile pot fi solutionate numai prin efor; intern 
oriental spre reeonsiderarea organizruii inteme Iii identiflcarea de noi resurse. 

Negocierea Ia oi veluJ iutreprindcrilor mai are si alt avantaj: scoate dinamica relatiilor 
<le muncll din sfem politicului. Revendicarile economice ¢ de munca sum promovate ~ 
sntisfltcute prin mecanisme economice Ia nivel de intreprindere, diminuand semniflcativ 
presiunea asupra interventiei factorulni politic. 

3. Introducerea salariului minim pe economte nauonala ca un mijloc de protectie 
economica ~ moraHl a salariatilor, S-a avut tn vedere, totodata, ca salariul minim ~ aibl un 
nivel c.al mai redus pentru a nu deveni el insu~i o sursll de crestere a ~majului ~ de a af ecta 
negativ tnviorarea cconomica a intrcprinderilor. Astfel, prin hotarare guvernamcntala, pe 
baza negocierilor cu sindicatele la nivel national, salariul minim pe 1991 a creseut doar cu 
25% in report cu o crestere predictibila a salariilor, in mcdie de 60%. 

4. Stabilirea 1mui plafon maxim al salartzarii. Salariile pol 11 deei negociate tntre 
salariul minim ~i acest plafon maxim, diferentiat pe marile catcgorii de calificarc 
profesionala: muncitori necalificati. muncitori calificati, cadre medii, cadre cu pregatire 
superioara, eonducerea intreprindetii (fig. 1). hllre aceste valori, Iiccare Inrrcprindere i~ 
poate realiza propria sca!l1 de salarizare: 
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Cifrele reprezinta salarii tarifare nete (filrll sporuri ~ indemnizaui ~. de asemenea, 
fMll includerea eompensarii ~ indedrii de ta 1 noiembrie 1990 ~ l aprilie 1991. 

Au fost mai multe ratiuni ale introducerii acestui plafou; 
a) Mijloc antttnfiationtst. Datorita caracterului de monopol al multor zone ale 

economiei, exista pericolul ca Intreprinderile care produc bunuri rare de inal~ necesitate ~ 
stabileasca salarii disproportionat de ridicate, umfland preturile excesiv. Plafonul maxim de 
salarizare modereaza o asemenea tendinta. Timp de un an de zile cal Iunctioneaza acest 
sistem, salariile propriu-zise nu mai pot sl1 fie crescute peste nivelul decis, sc~ndu-se 
astfel prcsiunile inflationiste. Salariile vor fi indexatc din 3 in 3 luni in raport cu cresterea 
preturilor, dar aceasta indexare estc doar de aproximauv 60%. Ease fare oarecum automat, 
iar nu prin negocierea salariilor. In Ielul acesta, limp de un an, indiferent de dinamica 
premrilor, acest plaf on Iimiteaza fundamental cresterea salariilor: 

b) Mijloc de echilibrare a fortelor sociale fn cadrul inlreprinderii. Ca uanare a 
Revolutiei, sindicatele snm foarte puiemice, in schimb conducerile lntreprindcrilor sunt 
foartc slabe, Lipsite de autoritatea de a Ina masuri ncpopulare in cadrul tntrcprinderii, ele 
sunt amenintate pe de o parte de contestarea din partea sindieatelor ¢ a salariatilor, iar pc de 
alUl parte, de ierarbia superioara, in procesul de reorganizare a tntregli admmistratil 
economice, pozitiile de oonducerc fiind mai degraba provlzorii, ele puta.nd fi modificate prin 
interventia foruriJor administrative superioarc. Din acest motiv, conducerile intreprinderilor 
tind sl aceepte oricc rcvendicare a salariatilor, chiar cu costul seaderii spre zero a beneficiilor 
cc urmcaza a Ii vmsatc la buget, Exista, deci, mat pericolul decapitalizarii cal ~ al 
diminoruii bugetului, profltul put.and ft integral distribuit sub fonnli de salarii, Iutroducerea 
unei limite maxirnc relative a salariilor ajutli conducerile Intreprinderilor sli franeze 
presiunile excesi ve, oferindu-i un spate f crm in procesul ncgocierilor. 

c) Mijloc de stabilltare sociald: Aparitia unor difcrente de salarizare cxcesiv de marl, 
datorita unui factor i.nlfunpl~tor - pozitia pc pia\~ -, ar ft de naturil ~ creeze frustrari 
socialc, dczechilibre ~ tcnsiuni, Ar apare inevitabil presiuni pentru renegocierea salariilor ~ 
pentru acoperirca deficitului prin subvcntionarca de c."ltrc stat 

d) Mijloc de negoctere tn conduit de ridicatd incertitudine asupra postbilitdttlor 
intreprinderilor. Lipsa oricaror limitc, in conditiite in care poeibilitatitc economice ale 
intreprindcrilor sunt incll foartc incerte, genereaza o situatic extrern de ncstructurata, asociata 
cu anxietate ~i tcnsiuni, Existenta unui cadru perceput a fi rezonabil u~ureazl enorm 
procesul de negocicre, 

e) Mijloc de protectie a tntreprinderilor. Fixarca unor salarii cxccsiv de ridicate, intr- 
un mcdi u cconom.i c in cert ~ i.nal l fluctuant. reprczi ntlt wi factor con traproducti v, acccntufind 
dificulllililc tntreprinclcril~r. 

5) Caractentl relativ al pla/01111/uf de salarii. Pentru n stimuln, perfor .. 1ar11elc de 
cxccptie, intrcprinc.Jcrilc au posibilitatca <le a ofcri penlru anumite pcrsoane salarii pcste 
plafonul maxim. ln acesle cooditii, 1nsli, pcntru deplt~rea plafonului ma.um, inlreprindcrca 
esle impo7ltat11 inLr-un riun progresiv mai aoo:ntuat dec.,t impozitarea profitului. 

Impozitarca se face in unnlitorul fcl: 
Dcpll~rea plafonului Se impo1Jteaz.ll cu: 
de saJari7al'C CU: 

pfu:tllla20% 40% 
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Dupli cum se poate vedea, injtial diferentele erau foarte marl (minerul avea salariul 
tarifar de 2,41 ori mru mare deciiL tcslltorul ~i de 1,69 ori mai mnre deciit 1ful1plarul). Dife- 
rcota a l'tescut dnpll rcvolutfo, ca datorandu-se l\tal cresterii salariului truifar, cal~ sporurilor 
pentru co11diJji dilicile de munci\. Diferen\cle au fos1 micy>rate de noul sislem de salarizare 
prin unificarea salariilor tarifare, tn condi\iile i'n care sporurilc nu mai puteau fi miC{l()rate. 

1989 1990 1991 

mincr/tlimplar 1,69 2.18 1,65 
mi ncr/11:sl.llor 2.41 3.19 2.l8 

Raportul dintre cll~tigurilc reallzabile de mincr/!csltor, timplar 

Tabei,u nr. 2 

incre 20% - 30% 50% 
tntre 30% - 40% 65% 
peste 40% 80% 

Yn acest fel tntreprinderea poate rul stimulez.e material specialistii de exceptic, insll 
datorita impozitarii foarte accentuate nu-~ poate pennite ~ introduci1 prea multe asemenea 
execptii ln plus, sistemul prevcde ca persoanele al c!ror salariu dep:1~~te plaf onul maxim 
sfl fie aprobate de ciltre consiliul de administratie al iutrcprioderii odatlt pc an, doar pentru 
anul respcctiv. Aceasta elirninll discutiile continui ~ nu permaneorizceza aceastll. depasire ca 
un drept cuceri I. Ea apare doar ca o stimulare a unei contributii trecute sau in pcrspectiva lji 
se mentine doar In m!lsura in care aeeasta contributie este reconfirmata. 

Noul sistem de salarizare contine in el, ca un cost specific, un anumit salt 
Inflatiouist. Fiind imposibil de scazut nivelurile de salarizare din ramurile avantajate, 
solutia adoptatl1 a fost de a stabili, Junita maxim1' a salariilor in tntreage economic la 
nivelnl ramurii industriale cea mai favorizata in vechea ierarhizarc (ruinecitul). Conform 
noului sistem, in Iunctie de perf ormanre, fiecare inlrepri.ndere poate &i se apropie de aceasta 
limi~ superioara, iadifereat de ramura tn care activeaza san de marimea ei, doar in functie de 
performantele sale economice. Aceasta reprezinta in mod evident o cresiere generala a 
nivelului de salarizarc, fiecarc intrepriudcre tinzand catrc plafonul maxim, 0 parte din 
cresterea salariilor va fi acoperita, se sped, printr-o crestcre a eficientei ecouomice a 
intreprinderii. utilizarea mai raµonaJ1' a personalului in exces, eresterea productivitatii, a 
c.'llill'i(ii. Partial fosil. mai rues acolo unde caractcrul de monopol este mai accentual, 
crcstcrea salariilor permlsll de accast..'l ieajustare are un caracter infiaµonist, fiind transferata 
asupra preturilor. In nceast.."i din um,ll situatie, cresterea salariilor va genera o crestere a 
preturilor, fiiod ins~ anulatit progrcsiv prin sisternul de indexare par(iaUt Partial dcci, 
cresterca aceasta a salariilor poate fi interpretara a fi un salt iaflationist. Acest salt 
io0a\ionist cstc insli mijlocul de a dcsfiinta difcrentierile ?ntre ramuri ~i tipuri de 
intrepru1dcri. este un pret al schimbarii sistemului de salarizare, 

Pentru excmplificare voi Ina 3 cazuri: miner, tamplar, tesator la nivelul maxim de 
calificare. Salariile maxime (iuclusiv sporurilc de conditii periculoase, grcle de munca) la 
aceste 3 caiegorii cfe mnncitori se prezinta astfel (Fig. 2 ~ Tabel 2): 
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DupJI cum se poate vedea, s-a tncercat s4 se micsoreze diferentele chiar sub cele 
initiale. 

6. Diferentierea intemd a nivelurtlor de salaritare. Dacil In vechiul sistem de 
salarizare diferentele lntre profesii ~ functii se stabileau la nivel national, cu purine 
posibiJit!\.i de adaptare la oondltiile concrete, noul sistem lasll la Iatirudinea intreprinderilor 
de a stabili criteriile de dif erentiere pe prof esii ~ pe f unctii, rolul orgaoelor centrale ("10 cazul 
de fntll al Miuisterului Muncii ~ Protectiei Socialc) fiind mai mult mctodologic. Aeesta 
sugereaza metoda de realizare a difereatierilor pc profcsii p func(ij, urm.And ca intrq>rinderile 
sJl construiasci1 sistemul pe care iJ considerll adccval 

Menlinftnd salariul minim la uo Divel relativ sclu:llt, noul sistem de salarizare creeaza 
posibilitatea unei difercntieri mai marl Intro selarii (Tabelul 3). 

Fig. 2 - Dina mica nivelului 11lariului I.IJiftr (net) pealnl 3 categorii profeaionalc: 
miAer, &lmplar fi 1es11or 
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Salarflle din slsternul bugetar 
invl1\l1m11.ntul, cercetarea $liin\ificli, asistenta medicala, cultura, prezinta o 

particularitate in momentul de fa\A. Be sunt finantate exclusiv de la buget. In conseciuta, 
sistemul de salarizare nu a putut fi pus _pc principiul corelarii C1J perf ormantele econornice ~ 
al negoeierii. Pentru aceste domenii s-a creat un sistem unic de salarizare. 

In regimul socialist s-a dus o politicA de subremunerare sistematica a 
Iurelecrualitatii, Dupa Revolutie s-au deschis unele posibilitli!i suplimentare de c~lig ~ 
pentru aceste categ-irii, dar nivelul propriu-zis de salarizare nu a erescut. Jntelectualii par a fi 
dovcdit mai muJUi r{il'Clare ~ responsabilitate. Probabil d{ ~ forta lor social-politica a fos; 
ruai rcdusa, Cert e te di dup11 Rcvolutie, dacli muncitorii au primit o serie de cresteri fie ale 
salariului tarifar, I e ale diteritclor sporuri legate de conditiile de munca sau de regul11 a 
ambelor, salarizar- a intelcctualilor bugctari a rlimas neschimbata, exceptand doar uncle 
plusuri pcniru acti iUI~ snplirneutare. Crcstcrea haoticii a salariilor din domeniul economic 
a agraval problen a salarizarii intclectualitatii bugctarc. Faza rcconsiderarii 'globule a 
sistcmului de sala izarc a coincis ~i cu adancirca dificultatilor bugetare. Reconsidcrarea 
raporturilor dintre vcuitunle iniclccrualitatii bugctarc $i a celorlalte categorii profesionale 
din tntreprinderik econornice a trcbuit sii fie andinaL'I. Ministerul Muncii ~i Protectiei 
Sociale a sustimn >enlru salariatii bugetari o crestere tn medie de 60% ca fiind rezonabila 
pentru actualele , onditii economice, desi au satisfacatoare. Pentru exemplificare, sll 
comparam nivelul veniturilor obtinuie de catre intelectualii bugetari "de vfu-f': profesor 
uni vcrsitar, cercetator stiintific principal 1, medic primar, afla\i la ultima gradatie cu 
muucitorii cu cca inai mnltA calificare. Ku s-au considerat posibilitatile de ca~lig 
suplirnentar ~ de premiere. Tabelul 4 rcdl1 raportul dintre ~tiguriJe "normale" ale 
intclcctualiior bugetari "de varf' ~ ale diferitelor categorii de muncitori cu specializarca cea 
mai ridicatl1, lucrfuid lo conru jiile celc mai greJe": 

Dnpn cum se observa, noul sistem de salarizare ofcra un spatiu de difereutiere mai 
mare: de la 1,94 i.11 1989, la 2,66. Din p~cate insl'i, adoptarea unei compens&i/indexrui 
legate de ccle dou! et.ape ale liberalizarii preturilor (1 noiemhrie 1990 si 1 aprilie 1991). 
Iixe pentru to~ salariatii, micsorcaza din nou spatiul de diferentiere de la 2,66, cllt pcrmitca 
sistcmul de salarizare, la 1,73. 

1,73 

1989 
Noul sistem adoptat in 1991 la care 
se adaugll compensarea/indexarea 

2,66 

Noul sislem adoptat in 1991 

J,94 

Rnl)('rtlll dlntre ,alariul maxim 111 unui muncitnr cu cea mai ridicatil Clllificarc 
<ramora energie elecuicll) ,i aalariul minim pe economic 

Tabt:1111 nr, 3 
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Riscurile solu tlei 
E,;is~ riscul ca, dupli o perioadd de timp, sub limita unui rut de zile cat prevede 

lcgea, sJi se rcpuna in discutic sistemul de salarizare. Un asemenca rise este posibil doar in 
conditiilc de agravare a tensiunilor socialc, de inrliul~\irc a climatului social-polit.ic. to 
conditii normale accst lucru rm pare probabil. 

Cresterea prcturilor va fi compensata prin indcxarca pru-tiall!, care asigura conservarca 
puterii de cumpararc la nivelul consumului de baz.'1. 0 problema nerezolvata este accen a 
marilor inlrcprinderi iucl1 subventionate imr-o formli sau altn clc c.>itrc. 'Ital (mine, 
1ntreprinderi mctalurgice etc.) Accste inlicprinderi vor c.onliuun s!i excrcite pres,.,, · i1,11pra 
guvcmului nu pcntru mruirca salruiilor, ci pcntru mruirca subveo1mor, accasta fiind c.ondi\ia 
realizruii tmor nivcluri riclicale de salari1.arc. 

Asteptart 
Este de asteptai ca in procesul de negociere, care vu dura cateva luni dup!i 

introducerca noului sistcm, saJariilc ncgociate slt tiodli s.>i se plasczc spec plafonuJ maxim. 
In Iunctie insli de rezultatele efectivc, vor exisra variatii tu nivclul efectiv al cli~tigurilor. 
Intrcprindcrile Ioarte bunc vor putea obtine venituri la limita superioara, plus alte beneflcii 
permisc de sisternul de salarizare. Intreprinderile slabe vor fluctua tntre salariul minim ~ 
plafooul maxim. Timp de un an estc probabil ca din punctul de vedere al salarizarii s."l existe 
oonditiile necesare linistii sociale in cadrul lutreprinderilor. Se vor declansa presiuni 1n 
tntreprinderi catre mai buna organizare, diutari de noi solutii, eliminarea Iortei de munca 
excesive. 

Din tabel reiesc cit raportul evolueaza tn defavoarea intelectualilor. In 1990 ni velul 
salarizani intelectualilor a r~mns 'in urma nivelului salarizarii din economic. Sistemul de 
salarizare din 1991 nu a rcusit sli rctuseze rnportul dinuinte de Revolutie, perceput ~i pe 
atunci ca fiind insnlisfllclUor, ci doar s?I rcvina asupra distorsiunilor introduse dupli 
Revolutie, ~ nici aceasta in mod complet. Pentru 111\elcgerc.1 e;rnctli a accstor elate cste ins:1 
necesar sl1 se foe.it o precizarc. Cfl~tigurHe muncitorilor sum luate la nivelul maxim care 
poatc fi at ins doar <lac.'\ Iutrcprindcrca cste suficicnt de cficienta pcntru II putca asigura accsic 
salarii. De ascmenea sunt luatc la maxsmum ~i sporurile peutru conditii dificile, grele, 
nocive. In schunb, salariilc intelectualilor bugctari sunt asigurate. 

Raportul dintre salarizarea 
1989 1990 1991 intelectualitatii bugetare "de varf' ~: 

Miner 0,89 0,59 0,84 
TI.rnplar 1.51 1,29 1,40 
Tesator 2,15 1.89 1,84 

Raportul dintre ci~sul no1'1113l al iatelectualilor "de virf' (profesor universitat, eercetator ~tiin1ific principal I, 
medic primar etc. avand cea mai mare gradn1ie)Ji trei eategorii de muncitori cu eea mai ridicaU calificare 

~i gmdaµc, lucrin in condqiile cele mai grele 

Tabelul nr. 3 
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Sistemul de salarizare adoptat ln 1991 a avut ca obiectiv ~ realizeze tranzitia de la 
sistemul de salarizare socialist, rigid ~ fundat pe criterii mai mull politico-ideologice, deem 
economice, Jann sistem adaptat pietei Iibere, flexibil ~ stimulauv pentru performanta, 

Doua mari categorii de dificulta~ trebuiau sll fie solutionate: l) distorsiunile de 
salanzare mostenite de la regimul socialist, la cares-au adaugat cele produse in primele luni 
de dupti revolutie, sub presiunea haotica a unor sindicate puternice; 2) necesitatea evitruii 
pericolului unei inflatii galopantc datorita inexistentei unei franc naturale in calca 
revendicarilor sa1arial.e. 

Pentrn a tine sub control, eel putin partial, potentele inflationistc ale revendicarilor 
salarialc, sistemul de salarizare adoplal introduce uo plafon maxim relativ. 

Pentru a retusa dezechilibrele mostenite ~ a schimba criteriile diferentierii salariale 
noul sistem include, 'in mod constient, un sail intlationist, ca pret pentru o asemenea 
schimbarc, · 

Varianta poloneza promovata de Banca Mondialf caracterizata prin completa 
liberalizare a salariilor, cxcrcitand controlul antiinflationist prin mentinerea fixll cu stricrete 
a fondului de ealarii al tntreprinderii nu a fost adoplatll din mai multe motive: 1) In 
momcnrul adoplllrii noului sistem de salarizare era JU curs procesul de rcorganizare a tuturor 
'intrcprindcrilor; vechile tntreprinderi se divizau, recombinau, fuzionau, fapt pentru care 
"fondul de salarii anterior" tnccta a mai avea o. relevanta, 2) Existenta posibilitatii 
modificarii Iondului de salarii, m anumite conditii, reintroduce mecanisme de negociere 
aclministrativ-bfrocratice centralizat 1n locuJ fortelor economice propriu-zise, mecanisme 
care. in Romania post-revolu(ionarli. s-au dovedil a ac(iona extrem de defectuos; 3) In fme, 
exista :ms1,iciunea cl( 1n condi\iile societli\ii romruie~ti actuate, o asemenea solu\-ie ar ti 
general oonflicle ~ tensiwti sociale deosebit de accentuate. 

Concluzil 

Prime tendlnte 
ln momcotul in care acest studiu a fost scris, procesul de negociere a 1nceput de mai 

bine de o lunll. La muJte intreprinderi cl s-a incheiat. stabilindu-se o g8Jllll destul de 
diversificatli de salarii, in functie de posibilitatile economiee ale intreprinderilor. Acesta este 
un simptom pozitiv, care .indica faptul cil noua regula a jocului a Iosi adoptata ~ ell 
f unctioneaza chiar destul de bine in realizarea unei difereatieri inteme. Sunt mtreprinderi, de 
exemplu, care si -au fixat o crestere de salarii de 1.6 in ti.mp ce altele de 1,2. 

Un alt simptom pozitiv il reprezinta Iaptul ci1 multe Intreprinderi dau semne de 
deblocare intemlt Incep slt se manifeste initiative interne de reorganizare ~ de schimbare a 
profilurilor de productio, de glisire a unor rcsurse interne de dezvoltare. lo fine, cresterea 
somajului esrc, din aceasta perspectiva, ~i ea un semn pozitiv. ln1reprinderile 1ncep sll 
elibereze Iorta de munca excesivh ~ se redimensioneaza, eland posibilitatca atragerii Iortei de 
munca astfel disponibilizata spre alte sectoare, Existll insll fi alte tendinte destul de 
frecvcnte: tntreprinderi care decid o crestere mai moderata a nivelului de salarizare, pentru a 
nu conccdia prca multi salariati. 
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