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lntreblrl (I.B.) Domnilor invitati, prognozele recente ale Ministerului Muncii ~i 
Prorecnei Sociale indicll un nwn11r de 100 000 ~meri posibili din rAudul intelectualWlfii 
romftne~ti la un num!r total de 700 000, ceca ce ar rep.ezenta un procentaj de peste 14%. 
Dael aceste estimJki se vor adeveri, in curand Romilnia v ,1 avea de rezolvat o probleml gmvl 
cu privire la reorientarea profeslonala a acestor cadre en srudii superioare. VI rugllm sine 
spuneµ dacll o astfel de problemlt existA ~ to Occident? Ce niveluri de comparatie pot fi 
operante fatA de actuala situatie din Romania? Care au f ost solupile verific.ate in timp fatl 
de lieeatierea liceatiatilor? 

Rispunsurl: 
Sergio Ricca ( S.R.) Problcma ~majului in randul intelectualitlltii este comunJt 

tl(rilor cu eeonomie de piatl, de~ cererea de mAnl de Jucru ~ of erta sunt mai marl acolo fat! 
de ceea ce se int!mpll ocum in Romania. 

fnftlnfatlJ la 11 aprllte 1919, Organtr.aJta lnternafionallJ a Muncil 
(OJM.) a deve11lt, tn 1946, prtma organi.za/ie speclallt.allJ a Na,iunilor Unite 
(O.N.U.). 

Btroal lnternattona! al Muncil (81.M.) este secretartatul O.JM .• 
acesta pregltttnd mater/ale pentru confertn/ele anuale, la care participil. 
organismele tripartite ale llirilor afiliate /i semnatare ale conventiilor 
internafionale ale muncil. 

lrure cele 3q<)() de persoane angajate la sedlul sltu din Geneva, se 
numi1rl1 fi expertt! Martin Gotfrey ( Marea Britanie} fi Sergio Ricca ( Italia), 
care au lucrat; duplJ 1989 douli sJJptlimani. pentru programele gwernamentale 
romanesti tn domenlul pouttcu pie{ei mundi. 

Cei Joi experti au participat la o tntlilnire cu reprezentanti ai 
sindicatelor $i patronatului din Rom4nia, cu care ocazie le-am solicitat un 
tnzerviu, pe care fl redlJm mai Jos. 

LICEN'fA ~I LICENTIERE PE FONDUL 
UNUI ~OMAJ DE STRUCTURA 

lntenlu cu domnll Sergio Ricca (Italia) $1 Martin Godfrey 
(Marea BrltanJe), experfi la Blroul lnternafJonal al Muncil (Geneva) 
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DOU.A INTERVIURI PE TEMA ~OMAJULUI 
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In flrile vestice, preglltirea in universilliti nu· a putut fi nici prutlt astazi ajustata la 
cererile de locuri de munca, de aceea aceste institutii de invll(mllfult superior scolarizeaza tn 
coniinuare cu toate ~ se observa o sdWere a posibilitatilor angajmii pe profil. in Romania 
~omajul crescut in randul intelectualitatii se datoreaza schimbarilor bruste in utilizarea 
capacillqilor intelectuale _pe capaciti'i{i economice, mutatii profunde datorate scbimbarii 
regimului vechi, a pietei muncii. 

Solutiile mi se par usor de ga~t in teorie. Ele consista in c.llutarea unor Iocuri de 
munca pe masura pregatirii ~ din acest motiv exista avantaje exceptionale pentru piata 
muncii descentralizate, datorate maleabilitatii favorizate de nivelnrile de cultura ale 
licentiatilor. 1n acelasi timp, acestia sunt acmalmente ~ prizonierii propriei lor pteg~tiri 
profesionale obtinute intr-un sistem economic neviabil ast~. de aceea solutiile ce par usor 
de g~it in teorie sunt dificil de transpus in practica. 

Vll ofer exemplul tru"ii mele de origine: in ultimii 10 ani, in Italia a existat un exces 
de juri~ti ~ de aceea programele au prevazut Indreptarea lor spre alte ocupatii, mai ales catre 
sf era af acerilor. Solutia aceasta recenta s-a dovedii 'ins! un esec. to continuare, totusi, s-au 
gllsil locuri temporare tot in domeniul juridic, rezolvandu-se problema partial. lo schimb, 
tin sli precizez ~ recalificarea s-a f~cut foarte repede, cu sprijinul oficiilor locale de plasare. 
Din acest ultim punct de vedere, nu cred cit in Romania de azi, s-ar putea atat de urgent g~i 
o astf el de solutie, datorita atat specificului fostului sistem economic, cat ~i lipsci de 
experientll in domeniu a oficiilor romane~ti de plasare, recalificare ~ reorientare, 

Martin Godfrey ( M.G.) 
Personal, am Iucrat i'ntr-un institut britanic de proieotari, clh-uia insli i s-au luat 

subventiile de c~tre guvern. Cu toate acestea institutul a fost capabil sl{ supravietuiasca, 
deoarece el a mers pe piata muncii, oferiudu-si serviciile acolo unde a crezut cl1 poate 
concura cu alti specialistl, cu pregatire conexa sau chiar cu pregatire diferita. Astfel, 
inginerii nostri specializati in proiectari au devcnit consultanti, ceroetatori ~liin\ifici, chiar 
prof esori. intrand in concurenta cu specialistii preglitiµ in aceste domenii, sau completand 
nevoile altor instituui, 'in domeniul organizan] lor. 

Crcd ~ eu, ca ~ oolcgul meu S.R., c1i in Romania, ca de altfcl in orice tar.\1 est- 
europeaaa cu o piatll a muncii tanlirl1, nedezvoltata, in curs de formare, prin transformare, o 
astf el de solutie nu este nici usoara, nici simpla, tu acelasi limp, opiniez c.l1 o parte din 
institutelc romfulc~ti vor supravictui, dar ccaJnllli partc, care nu mai corcspund atilt din punct 
de vcdere al sferei de interes economic ~ social, cat ~ din eel al numlirului optim de 
personal. vor trcbui sll se gandeascli la reajustmi din acesle punctc de vedere. Guvcmul 
insu~i va trebui sll se ingrijeasc.ll de posibilitatea rccouversiei profcsioaale a licen!iatiJor din 
institutele romane~ supraclimensiooate. Reconversia aceasta ar putea orienta specinli~tii din 
institute clitre noi profesii care nu necesitll prcglitire striotll, rigidll. Cercetiitorii $tiinlifici de 
exemplu, ar putea dcveni u~or cousultan~. clireclori de programe, anali~ti etc. Ei ar putca 
unna scurte preglithi in ruateric pe care nu le-au stllpanit panlt acnm, cum este 
contabititatea, aceasta fiind necesara in noile profesii. 

Exp.!rienta occidentall1 a arlltat, de ascmcnea, cll inginerii au avut ~ ei rezultate 
surprin:w.tor de bune tn cootabilitate. Un lucru cstc iosli cert: 11crviciile de plasare ~i 
recooversie prof esionalli au un rol esen1ial in acest proces complex de absorbf:ie m economie 
a capaeit11ti1or intelectnale, pentru Iolosire.a ~ stimularea lor optimli, confom1 noilor nevoi 
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ale economiei romanesti de piatl libera. In acest scop, chiar serviciile acestea de plasarc 
trebuie sli emitll cltre guvem, ministere, universitati, semnale de alarmJ, care d intre 
ulterior in programele acestora, cu privire la categoriile de personal neeesare, oontribuind 
astf el la programe corelate care sl1 asigure o pia(! a muncii eficientll pc termen lung. 

Revenind ms1' la exemple concrete, realiste, pot sll d spun ell dacl domnul S.R. 
arata o experienta italiana, aceasta poate fi descoperita ~ in alte tlm. De exemplu, in 
Anglia, noile orientari concrete de reconversie a Iieentiatilor coroborata cu programele 
economice corelate, au vizat, pe de o parte, domeniile soeiologie, politicll, filologie, iar pe 
de altll parte, teoria informatiei, contabilitate ~ altele conexe acestora Ajust!rile au nevoie 
inst\ de mai multi ani ~ de o ooacepue clara la Divel macro ~ microeconomic. 

lntrebare (/.8.) 
Daea a~ tncerca sll eompletez expresia unui fost ministru roman care se referea la 

intreaga noull refonrui romaneasca, ~ajul ln tara noa.strll este actualmente resimtit atat ca 
o "extractie dentare", cAt ~ ca intervcntie concomitcnta pe ... cord ~ mentalitlp. La noi 
~majul este un fen omen spontan, control at in mers ~i organizat conform unor proceduri 
clare de preluare, plasare, pregatire ~ selectie ce sunt aplicate deja de Ministerul Muncii ~ 
Protectiei Sociale. Date fond durerile provocate de efectele acestui fenomen obiectiv 
determinat de o economie de piatl libera, lipsa de experienta in orgaaizare ~ termenul 
extrem de scurt necesar pentru un reflux controlat, ce credeti cll ar trebui sll se intreprindli 
rapid pentru a face falil actualului flux de ~meri ~i a pretntampina aslfel"~majul 
permanent? 

S.R. Vll spun drept, eforul txcut de ministerul dvs, de resort. care a necesitat rapid 
cresterea de 4 ori a llU1lllrului de personal pentru oficiile de soma], decide la 500 specialisti 
la 2000. care s! asigure plasarea ~merilor incli in acest an - dar nu cred cl pentru toti - 
denotll cea mai mare crestere pe care am cunoscut-o de cAnd lucrez.in domeni.u la B.I.T. 1n 
leglltura cu somajul permanent, cei care nu vor mai avea dreptul la ajutor de ~maj du~ 
lncheierea termenului legal de platli, vor intra cu siguran!ll intr-un caz special. 

ln Occident, plata ajutorului de soms] este incl! din debut o ultimll mhurl de 
rezolvare a unor asemenea probleme, care se dovedesc astfel irezolvabile. Somerii, indiferent 
dio ce categoric sociala provin, nu ~teaptl ei in~~ epuizarea timpului, pentru cli gbidajul 
(orientarea - n.n.), reeonversia sau subsidiile, ca~ eforturilc proprii o iau inaiotea pllfii ~ 
angajeam angajatorii, ajuta{i de govern sau alte instirutii. 

Numeroase guverne occidentale si-au dal seama, dupit mai multe experiente esuate, 
cli subsidiile acordate unui patron sunt mai eficiente dealt acordarealor ca foanli de ajutor 
direct de ~maj. Nu trebuie s! vli gandi\i cl mai devreme sau mai tarziu vep dpa de ~maj: 
suot ~ vor fi $Omeri. ~ vor rlunane fllra plata pe care o acorda\i. Ace$.ia vor intra in 
categoria a~numi\ilor "~meri pe teanen lung ... De rcgul~ acestora li se oferli programe de 
specializare iar dacl1 vor fi considera~ in continuare ca "neincadrabili", acestora li se va 
acorda protectie socialll pennanen~. Dvs. afi luat ni$te m!suri bune pentru cll aveµ cAteva 
urgentc in fatA. dar cand vor apare alte urgcnte ve(i lua ~ alte mlswi care 84 acopere noile 
necesitliti, una din acestea viz.and ~ ~majul pen.oanent, pe care vM deja il ave\i in vedere. 

lntrebare (1 .B.} 
ln af ara ~majului permanent. prin care in~~i pennanenta lui contribuie la definirea 

tennenului generic de ~maj, ca problaim perm.nnen!A ~ obiectiv! cu care societatea noastrll 
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se va confrunta acum ~ in viitor, apare ~ cazuJ ~roajului tebnic, nepennanent, dar care 
eompleteaza sfera problematicii pe care o di.',CUtltm. 

ln Romania numeroase persoane nu cunosc aceast! noull terminologie ~ se 
intereseaza de conceptia occideatala ~ formele de actiune care stau la baza sprijioirii acestor 
categorii de oameni, concomitent cu institutiile nevoite s! Iicentieze, pentru a le alina 
suf erintele, chiar dacl in accst caz, durerile sunt temporare. Ce oe puteti spune in aceastl 
privin\l( despre rcalitatea occidentall? 

lo principal, diferenta coost! in aceea ~ ~majul tehnic este efectul reducerii 
temporare sau partiale a persooalului dintr-o unitate productivll sau instinnic tn care lucreaz.ll 
oameni de conceptie ~ organizare fllrl incetarea contractului de muncll. Aceste efecte sunt 
suportate fie de intreaga unitate, fie numai de o parte a ei, in care camri eompeasatiile 
pentru atenuarea urmarilor sunt acoperite fie de gnvem, fie de patroni, fie de ambii. $(>majul 
propriu-zis inseamoll incetarea contractului de muncll. 

M.C. - Cred cl ar mai trebui adllugat aici faptul ell somajul tehnic are loc mai ales 
in cazal unei recesiuni economice, cAnd, desi unitatea este buna, temporar ~ obiectiv ea 
traverscaza o perioadA de scadere brnsca a cereiilor ~ contractelor, Cwn gand~ unitatea in 
cauza? Ea nu ar vrea sA i~ piardll personalul, pentru cli are siguranta ell anul viitor ar avea 
noi comenzi, msa anul acesta nu are incotro ~ U reduce, fmll ~ a proceda Ja desfacerea 
contractului de munca, Cu alte cuvinte somajul tehnic este o problema de situape ~ nu una 
de stmcturll. 

Cea mai importantll. gaml de solutii se refcrl la mijloacele interne, chiar daca ele 
diferil mull de Ja o 1arll la alta ~ de la o unitate la aha. 

intrebore ( l .B.) ~ti ind ci1 dvs. lucrati in Romania de circa dow1 sAptihnw vli intreb 
care credeti cl este situatia acruala la noi in tntreprinderi comparativa in acest sens? Avem 
de fapt de rezolvat problema unui ~maj de strucrun'i pe unitate economica sau a unuia de 
sitnatie, avsnd in vedere conjunctuara economica specifics? 

S.R. - La dvs. cred ci1 motivele datorate lipsei aeute si indelungate de materii prime 
sau programe determina natural un somaj tehnic, dar el este perceput ~ poate deveni - daca 
nu cumva, in multe situatii, a §i devenit deja - un ~maj propriu-zis, fiind vorba de o 
situa{.ie economica dificila in care spectrul somajului se datoreaza structnrilor anacronice, 

M.G. - In conceptia mea, in Romania exista ambele cazuri iar preponderenta unuia 
sau ccluilalt este distribuita pe Irecvente diferite de demarare a eficien\ei muncii intr-un 
proces care cste departe de a fi inchciat. 

ln acel~ timp, Romania are o situatie particularll Catll de a oricm-ei tm occidentale, 
de aceea ea trebuie in primuJ rand sA-~ schimbe structurilc economice, prin ajustarea 
costurilor la nivelul capacitlltilor, chiar dad ~majoJ de structurJl va fi previzibil mare, 
acesta unnand a constitui in al doilea rand, dar concomitent. obiectul ~ subiectul unui 
program coerent ~ eficient de rezolvat la acela~ nivcl structural economic. 
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tn elaborarea conceptiei de politid social-economica ~ a programelor concrete de 
formare ~ reeonversie profesionall a ~merilor RomAnia a primit, ln ultimii patro ani, on 
important sprijin, de o.rdin material- financiar ~ de consiliere din partea reprezentantilor 
Bmcii Mondiale. • 

Domnul Clive Sinclair a fost unul dintre prim.ii specialisti din partea acestei Mnci 
care s-a implicat, pentru o perioada mai lung! de timp, ln asistentJ p consiliere vizAnd 
fonnarea profesionalll a ~merilor. 

La sediul Ministerulni Muncii ~ Protectiei Sociale domnia-sa a fost de acord sa-mi 
aeorde un scurt ioterviu pe tema ~majului in mndul tineretului, pc care t1 redM1 in 
oontinuare. 

intrebare (J.B.) 
Dotnnule Sinclair, stiu ell la Banca MondiaJlJ, dvs. vlJ ocupati de problematica 

formdri! profesionale a somerilor. lntructu fn Rom/inia o categorie importantd $i, din piicate, 
putemtc afectatd de soma] este cea a tineretului, as dori ca dtalogul nastru sll se axeze asupra 
acestet chestiuni. 

Mai fmtu fltsl1 vll rog $l1 ne spuneti c/iteva cuvinte legate de ponderea pe care o ocupd 
tn Occident ~·omajul fn randul tinerilor vis-a-vis de celelalte categorit de somertt 

Riispuns (C.S.) 
to primul rAnd, vreau sJ1 vl spun c4 tn Occident cei mai afectafi de ~omaj sunt cei 

sltraci ~ cei tineri. Existl numeroase studii care concluzioneaza acest adevil.r crud ~i care 
trimite la nivelul de trai ~ la eel de vhstll, de cele mai multe ori doua repcre Iiind 
descoperite tn unul ~ anume: tincri 8'1raci cu nivel de educatic sciizui. La ace~tia se a.daugcl 
cei handicapati. . 

Este foarte importanta rezolvarea problemei tinerilor someri, pentru cll societatea 
noua po care vreti s~ o ediflcaji t~i pune prima speran~ in tineri, tn aeeasta categoric de 
oameni care au viata tnainte ~ de aceea contributia lor nu trebuie sl se piardll. Problema 
care se pune astllzi in statele europene este: ce se face pentru ei? Raspunsul ii puteti afla ~ 
ln staiisticile occidentale privind acest subiect. 

lntrebare ( l.B.) 
!11 condifille fn cqre dispuneti de date concrete, ne-ar interesa slJ stim care este 

procentul tinerilor tn ansamblul celor flJrlJ. slujbe $1 mdsurile care se iau pentru sprijinirea 
problemelor lor? 

Riispuns (C.S.) 
Tineni constitoie cam 40% din totalul ~merilor in statele europene occidentale, dar 

majoritatea sunt temporar ~mcri. Daca in Romania se preconizeaza aplicarea unui salariu 
minim la nivel national in functie de care se va calcula suma pe care ova primi un ~mer, 
in functie de nivelul studiilor ~ varstei, In Occident tinerilor eometj nuli se aplidi critcriul 
salariului minim. 

$0MAJlJL tN RANDUL TINERJLOR - 0 PROBLEM\ PRIORITARl 
IN POLITICA SOCIAL-ECONOMICA A ROMANml 

lntervlu cu domnul CLIVE SINCLAIR 
director la BANCA MONDIALA - 
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in privinp m4surilor intreprinse. de regull guvemele arbitreazl cooven(ii tnclleiate 
tntre patron.ate §:i reprezentanti], salariatilor ca in condip.ileln eare uaii tineri nu-ji gAsesc un 
loc de plasare, aeestia sli poata beneficia de cursuri de calificare, Exist! astfel progrmne 
speciale in baza cllrom guvernul pllte~e lmpreun.!i cu patronatuJ, timp de 10 dpt.!imAni. 
pregatirea tineri.lor (sau a altor categorii de ~meri) in vederea angajllrii in domenii 
economico-sociale care intrlt in obiectivele naµonale pe termen lung. mediu ~ scurt, 

lntrebare (J.B.) 
Concomitent are loc $i o selectie a personolului? 
R.llspuns (C.S.) 
Da ~ nu. Patronatul face o anmnitll selectie care e mai dcgrabA o preselectie ~ in 

fapt o promovare eompetitiva, 
lntrebare (J.B.) 
fn curdnd; fn Romania va apare o situatie problematicd $l pentru unit absolvent: mat 

vechi sou mai noi de fnvt1/1Sm!J.nt superior care vor rlbn!Jne someri. Cum vedeti dvs, 
rezolvarea acestei probleme? 

Raspuns (C.S.) 
Dupa pru-erea mea, cfutd puneti problema somajului, cei cu studii superioare ar trebui 

a~zati la sfar~tul programelor pe care le preconizati ~ s.!l vll explic de ce. In Romania 
existl1 tot felul de oameni, unii cu smdii mai inalle, altii cu un nivel mai scazut de 
pregatire, Absolventii de invlltlmfult superior dispun de toate avantajele pc care le oferll 
economia de piatll, iodiferent de studiile tor. sunt cei mai dotati s.!i fad fatll crizelor de tot 
felul, au beneficial ~ vor beaeficia in continuare de mai muk in comparatie cu eeilalti care 
au studii mai putine. Statul nu trebuie sl-~ facl problemc cu recelificarea lor, ci cu oferirea 
unor m{')(J.aiit!ti, cat mai variate de a Ie trezi apeteata pentru o altli activitate, Ceea ce vl spun 
eu se refer! de fapl la orice om caruia i se deschid ciii noi pe care oamenii creativi le vor 
accepta. 

Cel mai bun lucru pe care ii poate face guvemul este liberalizarea preturilor, aeestea 
urmand a se aseza in mod natural in pozitia tor corecta ~ a oferi oricarui om cu spirit 
tntreprinzator posibilitatea de a le utiliza prin schimburi avantajoase de m1hfuri pe care le 
produc. Aceasta va constitui astf el modalitatea optimll de a incuraja oamenii s.!l facli bani. 
Legea micilor 'intreprinderi private a fost ~ este restrictivd, De fapt vlld cl astf el de legi 
restrictive sunt o boalli temporarl la dvs, FJ.e trebuie distruse printr-o terapie adecvata, Rolul 
statului trebuie s.!i fie accla de a impulsiona respectarea unor legi bune de catre indivizi care- 
$i pM.tesc taxele, Pentru a-i ajuta pe oameni trebuie sll iodep~ legile restrictive. 

Evident, aici un rol important trebuie ~-I aiba sindicatele -, A propos de someri, 
sindicatele cred cl ar trebui sl se implice direct in calificarea ~ recalificarea ~merilor. 
Oficiile de muaca sunt abia la inceput ~ oriee asisten~ din partea sinclicate!or este util~ 

(/.8.) 
Problema somajulu! tn Romania este decsebil de comple:«J, de aceea vll rugtim slL 

reveni/i pentru un nou interviu, cunoscl.lnd Japtul c/1 personal acordati sprijin Guvemului 
RomlJniei f;1 acest sens. Vll multumim. 

- Ac.easta este o prinul 1ntru.nire. E fomte bine sll menµnem legltturile. Voi reveni 
pcntru A mai discuta oe dvs. 
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