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' Datele statistice incluse in articol au fost preluare din World Development Report J 99.5, 
Workers in an Integrating World, World Development Indicators, Oxford, Oxford University Press, 
1995. 

Economia mondiala este, 10 prezent, teatrul unor schimbari de mare 
amploare, revolutionare s-ar putea spune. Adoptarea unor strategii de dezvoltare 
bazate pe principiile economiei de piata in multe tari care, cu mai putin de un 
deceniu in urma, aplicau politici de centralizare ~i planificare economica, 
deschiderea tot mai larga a pietelor internationale ~ usurinta cu care circula 
astazi bunurile, capitalurile ~i ideile, fu jurul omenirii, creeaza noi oportunitati 
dar ~i noi riscuri pentru miliarde de oameni. 

In anul 1978, aproape o treime din forta de munca mondiala fraia in tiiri 
slab conectate la interactiunile economice internationale, ca urmare a existentei , 
numeroaselor bariere protectioniste, privind comertul lji investitiile. Dar daca 
trendul actual va continua, dupa anul 2000, mai putin de 10% dintre angajatii 111 
munca vor trai 111 astfel de tan. 

Schimbarile rapide, mai ales atunci cand mobilizeaza forte l]i resurse mari, 
nu sunt niciodata facile. In tarile bogate lji sarace, deopotriva, exists temeri fata 
de cresterea generals a insecuritatii sociale ~i economice. Politicile 
internationale vizand cresterea economica ~; ridicarea eficientei activitatilor de 
integrare continentalii nu au reusit sa rezolve, Intr-un mod satisfacator, 
problemele saraciei ~i deprivarii sociale. De fapt, potrivit estimarilor • din anul 
1995 ale Bancii Internationale pentru Reconstrucjie ~i Dezvoltare, numarul 
saracilor se va ridica ~i mai mutt, pe masura ce forta de munca mondiala va 
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creste numeric de la 2,5 miliarde persoane la 3,7 miliarde, fu mai putin de trei 
decenii. 

La nivel mondial, peste un miliard de angajati i'n munca traiesc, in prezent, 
cu mai putin de 1$/zi. Aproximativ 120 milioane de persoane sunt i'n sornaj ~i 
alte cateva sute de milioane au pierdut deja orice speranta m gasirea unui Ioc de 
munca, La nivel international exista unele temeri ca noile deschideri fu 
domeniul comertului ~i investijiilor internationale, cuplate cu retragerea 
progresiva a statelor din economie vor determina diminuarea, in continuare, a 
locurilor de munca disponibile. Probabil tocmai datorita acestor temeri, in 

'ultimul deceniu, angajatii m munca au facut progrese importante in materie de 
organizare ~i initiativa sociala, mai ales in acele tari unde situatia lor era mai 
amenintata, Pe de alta parte, odata cu dublarea fortei de munca mondiale, din 
ultimele trei decenii, a avut loc ~i dublarea productivitatii muncii la nivelul 
muncitorului mondial median. 

Ponderea produselor manufacturiere in exportul tarilor in curs de 
dezvoltare a crescut de la 20% la 60% m intervalul 1960-1990, dar aproximativ 
80% din forta de munca mondiala ocupata m industrie traieste, m prezent, m 
ta.rile care realizeaza venituri medii/locuitor relativ mici ~i mijlocii. 

Desi 90% dintre fa.rile m curs de dezvoltare dispun de variate structuri de 
securitate sociala, m cele mai ferioite cazuri, acestea acopera doar lucratorii din 
sectoarele economiei formale, adica aproximativ 15% din forta de munca din 
tarile cu venituri mijlocii. 

in anul 1993, din cele 2,5 miliarde lucratori Ill activitati productive, la 
nivel mondial, peste l ,4 rniliarde traiau in tan cu un venit anual/locuitor de 695 
$, alte 660 milioane in \ari cu venituri medii ~i 380 milioane in tari cu un venit 
anual/locuitor de peste 8626$. 

Desi la nivel mondial, muncitorul median o duce mai bine in prezent, 
decfit in urma cu 30 de ani, nu exista gamntii ca muncitorii cei mai saraci vor 
constata o crestere a standardului lot de viata in viitorul apropiat. De fapt, nu 
toata lumea a beneficial de cresterea productivitatii muncii ~i de prosperitatea 
economica a ultimelor trei decenii. Multe \ari si chiar zone continentale vaste au 
beneficiat de cresteri mici si chiar de diminuari ale veniturilor reale/locuitor. 
Inegalitatile economice si sociale, atiit intre regnnu geografice, cat ~i intre tari, 
s-au adancit, ramanaod o trasatura sernnificativa a economiei globale. Dupa 
unele estimari, in anul 1870 venitul mediu/locuitor in \arile cele mai bogate era 
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Mai mult de jumatate din vietuitorii actuali ai planetei, indiferent de [ara fo 
care locuiesc, 1~i consuma o parte consistenta a rimpului muncind ori cautfind UJl 

loc de munca, Intre acestia, persoauele-cap de gospodarie se confrunta cu 
responsabilitati economice ~i sociale deosebit de mari. Pretutindeni, m Iume, 
aceste persoane dispun de resurse relativ restranse pentru atingerea obieetivelor 
lor economice. In fapt ~ aceste obiective sunt, pretutindeni, similare: 
satisfacerea nevoilor de baza ale familiei, cresterea standardului de viat.a al 
acesteia, gestionarea cu minimum de pierderi a riscurilor ~i incertitudinilor 
induse de viata sociala ~i cresterea sanselor de afirmare ale copiilor din familie. 
Dar oportunitatile pentru atingerea acestor obiective prin munca difera rnasiv de 
la o [ara la alta, de ]a o zona geografica la alta. Mai mult de jumatate din 
populatia activa a lumii (1,4 miliarde oameni) lucreaza fu cadrul unor economii 
care ofera venituri relativ mici. Alte 40 milioane de persoane varstnice si 50-60 
milioane de copii (cure declarate) se aflau in campul muncii, 111 anul 1995. 
Datorita omisiunilor frecvente privind declararea angajarii fu munca a copiilor, 
numarul acestora poate fi, 10 realitate, cu cateva zeci de milioane mai mare. 

In tariJe cu venituri mici, o treirne din populatia de varsta activa este 
neangajata in munca, Saracia este persistenta msa pe zone largi ~i in randurile 
populatiei angajate 1n munca. Prin urmare, realizarea unor venituri mici si nu 
somajul constituie principala canza a saraciei. In aceste tari, timpul ~i forta de 
munca sunt, 111 general, resursele primare de care dispun familiile. De aceea, 
capului de gospodarie ii revine decizia asupra modului de alocare a acestor 

Modele actuate de angajare in_munca 

de aproximativ 11 ori mai mare decat eel din tarile cele mai sarace; raportul 
acestui decalaj s~a marit la 38 in anul 1960 ~i la 52 fu anul 1985. 

Va persista acest pattern de crestere inegala a prosperitatii ID urmatoarele ~ 
decenii? Raspunsul la aceasta intrebare devine incert cata vreme asistam la 
conturarea unor noi tendinte m economia mondiala, Acestea vor afecta profund 
evolutia pietelor muncii fu mileniul vii tor. Una dintre ele marcheaza schimbarea 
rolului statului, ca raspuns la esecul guvernelor deceniului anterior, de a 
mentine §i creste bunastarea sociala _prin interventie statala, A doua tendinta 
consta in faptul ca pietele tind sa devina mult mai ferm integrate, atfit in 
interiorul fiecarei natiuni, cat ~i la niveJ continental §1 intercontinental. 
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munca sunt, m general, resursele primare de care dispun familiile. De aceea, 
capului de gospodarie fi revine decizia asupra modului de alocare a acestor 
resurse, intre activitatile producatoare de venituri (cerute pe piata rnuncii) ~i cele 
domestice. De fapt, 1n toate tarile, alocarea resurselor primare ale farniliilor esle 
conditionata in mod semnificativ, de nivelul veniturilor realizate de capul 
gospodariei. 

Multa vreme s-a crezut ca existenta unor venituri/salarii mici este, de 
obicei, asociata cu prestarea unor intervale mai lungi de rnunca sau/si cu 
efeotuarea unor munci mai slab calificate. Realitatea dernonstreaza insa ca 
realizarea unor salarii/venituri mai mici nu este tntotdeauna corelata cu prestarea 
unor intervale mai lungi de munca, Din unele cercetari asupra veniturilor 
intreprinse tn gospodariile din Malayezia ~i Ghana, de exemplu, rezulta ca 
lucratorii din familiile cele mai sarace - primele 40% familii, pozitionate lD 
ordinea oresterii veniturilor - lucreaza fu medie cu 15-20% ore mai pujin decat . 
cei din ultimele 20% fam.ilii din varful piramidei veniturilor, Acest fap_t este, 
probabil, si efeetul unei disponibilitati mai scazute a oportunitatilor de a rnunci, 
in special, pentru munca necalificata §i munca in mediul rural. 

In multe tari, insa, cresterea productivitatii muncii ~i a salariilor reale a dus 
la realizarea unor venituri suficiente de catre capul gospodariei, astfel incat uni:i 
angajati sa-~i poata permite intervale mai scazure de munca, In ta-rile unde se 
realizeaza veniruri relativ mari tn industrie, unul din efectele cresterii 
producrivitatii muncii a fost diminuarea cu aproximativ 40% a orelor lucrate de 
carre o persoana/an (de la 2.690 ore in anul 1900 la 1.630 ore in 1986). 

Din miisurarea convenjionala a participarii la munca, la nivel mondial, 
rezulta ca, tn prezent, barbatii muncesc mai mull decat femeile. intr-un nurnar 
mare de tari, aproape toti barba[ii in varsta de 25-54 de ani sunt direct angajati 
In activit51i generatoare de venituri, pe piaja muncii, in intreprinderile familiale, 
i'n propriile fenne agricole ori in cadrul propriilor gospodarii. Diferenjele ce 
apar intre modelele de angajare in munca aferente unor tari din diverse zone 
geografice ale globului devin vizibile doar la nivelul generatiilor tinere ~j al 
celor varstnice. De asemenea, o serie de deosebiri apar ~i in ceea ce privesre 
angajarea in munca a femeilor. 
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Din grafic observam ca modelele de angajare pe pietele muncii sunt 
similare pentru barbatii din Brazilia, Japonia, Pakistan, Romania ~i Uganda, in 
timp ce pentru femei, acestea difera foarte mult. Torusi, o fractiune mull mai 
larga de barbati, sub varsta de 20 de ani ~i peste 55 de ani, sunt augajati 1n 
munca in Uganda comparativ cu Brazilia, Acest fapr se produce si ca urmare a 
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nivelurilor diferite ale veniturilor rnedii realizate, care atrag modele distincte de 
scclarizare a tinerelor generatii ~i de pensionare a varstnicilor. 

1n general, angajamentele pe baza de salariu sunt mai frecvente in randul 
tinerilor; frecventa autoangajarii m 1ntreprinde1;1e familiale sau in propriile 
afaceri creste proportional cu rnaintarea in varsta a persoanelor active. 

Somajul este, de asemenea, mai frecvent printre tioerii rnuncitori. Tot 
tinerii sunt cei care schimba mai des locul de rnunca, Aceasta sugereaza ca 
pentru un nnmar relativ mare de persoane, c~tigarea unui salariu constituie o 
roodalitate de pomire pe piata muncii - de a obtine veniturile necesare 
existentei, de a capata (tnvata) anumite Indemanari (deprinderi), de a economisi 
si, in cele din urma, a deschide o afacere pe cont propriu. 

In prezenrul context, este util sa ne amintim ca actuala definitie adoptata 
pe plan international peotru for/a de muncd distorsioneaza masiv imaginea 
privind efortul real pe care persoanele active ~i persoanele apte de munca 'ii 
depun pe piata oficiala a muncii, cat ~i i'n paralel cu aceasta, Aceasta definitie nu 
ia m calcul, somerii descurajaji, care au renuntat sa mai caute un loc de munca, 
persoanele care nu lucreaza ~i nici nu sunt 10 cautarea unui loc de munca in 
prezent (membrii de familie care ingrijesc copii minori, student-ii, pensionarii 
care mai pot lucra ~i chiar lucreaza etc.). 

In aproape toate tipurile de societati, capul de gospodarie aloca femeii 
sarcina ingrijirii copiilor ~i a activitajilor casnice. Judecand din aceasta 
perspecriva, numeroase studii microeconomice releva ca femeile lucreaza un 
numar mai mare de ore decat barbatii - indeosebi cand ele sunt angajate ~i pe 
piata muncii, 

Parriciparea fortei de munca feminine pe pietele muncii este corelata cu 
nivelul de dezvoltare economica a societatii de referinta, Rata participarii fortei 
de munca feminine tinde s.a fie uiai mare m cazul econorniilor organizate 
preponderent pe activitati agricole ( centrate, in genere, pe gospodaria familiala). 
Odata cu cresterea gradului de urbanizare ~i a productivitatii rnuncii, 
participarea femeilor pe pietele muncii . descreste, devenind mai frecvent 
modelul in care femeia se dedica mai mult activitatilor casnice, in timp ce 
barbatul lucreaza pentru salariu. 

In tarile cu venituri medii/locuitor mai ridicate, participarea femeilor pe 
piata muncii cresre odata cu numarul de locuri de munca disponibile. 
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Desigur, modelul de participate pe piata muncii reflecta ~i unele diferente 
cultural-ideologice existente mtre tari. De fapt, seturi distincte de factori sunt 
implicate in explicarea participarii mai numeroase a femeilor pe piata muncii in # 

Japonia ~i Romania, comparativ cu Brazilia ~i Pakistan, de exemplu, 
· Aproximativ jumatate din lucratorii Jumii actuale sunt autoangajati ori 
muncesc 1u intreprinderea propriei lor familii. Aceste modele de angajare sunt 
frecvente mai ales i'n economiile unde se realizeaza venituri medii/locuitor 
foarte mici, axate pe gospodaria traditionala (agrara). 

Pe masura ce progresul economic este mai avansat, adica venitul 
mediu/locuitor si gradul de industrializare sunt mai mari, tot mai multi lucratori 
muncesc pentru salariu, conditiile de angajare devenind mai formale, mai 
variate si mai complexe. !n cadrul acestui model, lucratorii sunt angajati nu 
nurnai pentru a indeplini o sarcina de servioiu strict delimitata ~i definita, ci ~i 111 
scopul integrarii prin toate capacitatile lor intr-un efort coordonat care priveste 
diminuarea 'unor 'riscuri · sociale ~i economice abstracte, Firmele angajatoare 
aloca.de obicei, resurse substanriale pentru selectarea ~i instruirea personalului, 
oferind stimulente pentru incurajarea loialitatii. Lucratorii, la randul lor, 
valorizeaza malt securitatea unui venit salarial regulat ~i a unui loc de munca 
stabil. Unele firme ofera chiar "salarii pentru eficienta angajatilor", transferand 
pierderile oe provin dintr-o activitate ineficienta, la nive]ul angajatilor si, 
simultan, motivand economic superior pe cei cu performante deosebite. 

Contractele de muuca formale tin cont de un sistem complex de drepturi 
statutare ale lucratorilor care guverneaza, in mod tipio, relatiile de munca 111 
economiile moderne, specificand standardele ~i normele de munca minime, 
reglernentand relatiile sindicale ~i securitatea locurilor de munca. 

In general, m aproape toate ta1ile exista o subutilizare a resurselor umane 
- oameni care vor sa lucreze ~i nu-si pot gasi locuri de muncii, 01i nu pot lucra 
atat de mult ca,t ar dori. In zonele rurale mai sarace, acest fenomcn capfitf 

'expresia somajului sezonier. In ariile urbane, este ti pica imaginea lucratoru lui 
descura:jat care a renuntat la cautarea unui loc de munca. Etiologia somajului 
poate viza atat oferta cat si cererea de foqa de munca. Ea poate reflecta deciziile 
lucrfitorilor de a refuza anumite locuri de munca 111 asteptarea unora mai 
convenabile, 01i poate fi rezultatul esecului unor politici economico-sociale, De 
aceca somajul este adesea divizat si analizat pe tipuri de cauze. 

Trendurile recente din dorneniul somajului au cauze extrem de disputate 
intre specialisti. b ciuda cresterii ferme a econorniei moudiale, somajul a 
crescut foarte mult 10 multe tari. In Europa, persistenta unei rate inalre a 
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somajului in anii '80 a fost cauzata , 1n esenta, de cornbinatile a patru factori 
determinanti precum cresterea prea inceata a cererii de munca, existenta 
sistemelor de securitate sociala care au descurajat prin subsidiile lor angajarea tn 
munca, descresterea cererii de munca necalificara ~i restrictiile administrative 
impuse tn planul angajarii in sectorul serviciilor. 
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