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Realizarea reformei invlltllmantului este o sarcina dificiUI, dar esentialli pentru 
succesul procesului de tranzitie la economia de pia\ll. Crearea unui nou meeanism 
economic, bazat pc gestionare eficicnta, presupune indivizi instruiti, competenti ~i 
creativi, capabili sli rczolve dificultdti!e inerente schimbarii. Schimbarea fundamentclor ' 
societatii angajc:u11 ~i un proces de renovarc moralh. Se cer reafirmate valorile care ~ 
stimuleze libertatea, dcmocrapa, participarea - valori insu~tc in priruul rand in procesul de 
invllt~nant. Ynvii1J1mfi11tul trebuie eliberat de ruLin11. Reforma sistemului educaliv presupune 
un program de transformare strategica la roate nivelurile scolii. 

Conceperca ~ implemeutarca Jui a Iost, insll, destul de lcn1l1 ~i staojcnitl, in mare 
mlisum, de elementc iucrtialc si de opozitie din socletate Ideea schimbarii a general 
conflicte de intercse ~ la nivelul agentilor cducativi. Conservatorii se Indoiesc tot mai rnult 
in legl!tura cu fczabilitatea refonnci. Se invoca diminuarea rcsurselor publice, a resursclor 
pentru invl'itl'imant, cu efccte directc asupra cgalitl'i\ii accesului la educatie. 

Nimcni nu se opune pe fatli rcfonnei, Sunt insl1 unii decisi sl'i-i intfir1ie 
operntionalizarca, 111 limp cc aJtii rcduc rcforma la o suitli de reaovari partiale. Partizanii 
ref ormci considcra tcrnporizarea inacceptabila 

Yn contextul unci anchetc asupra ncvoilor de informarc/lcctura a pcrsonalului din 
invl'itamant, lansata prin Revista Biblioteca, editata de Ministerul Culturii, ne-am propus ~ 
cunonstem si asteptiirile in privinta reforrnei invli\amfintului, sr. afJrun: 

- cc in\elcg prin reforma, profesorii diu univcrsitati si licec, 
- care sum. in conceptia lor, fi11ali1:'itile reformci invlt\amantului, 
- cc cste rnai important de schimbat, in actuala etapl1 de dezvoltare, 
- ce obstacole pot intcrveni in dcrularca reformei, 
- in ce m~suril dispun cducatorii, de informatii complete despre schimbarile 

preconizate s.a. 
Dou a idci s-au dcsprins cu prioritntc din opiniile subiectilor invcstiga~ J: 
I. ncvoia de cocrc111r. a dcmersurilor ini [iatc; 
2. cerinta de reflcctie sistcmaticn asupra Iinalitatilor educatiei. in contexiul 

schirnbarii globalc, 
Asteptdrile lor cu privirc la rcforma sisrcmului de inviWimfult In ansamblu, s-au 

circumscris cerintclor de 011L011omie. democratitare, modernizare, pe fondul schimbarii 

This paper is 011 attempt to figure out the expectations of the educational staff 
concerning the educational system reform. 
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in Jegi1tura cu obicct..ivdc si~tcmului c<lucativ, de cxcmplu, s11bicc1ii nu se~i,.at uncle 
inaclvcrtcu(c int re principiilc poh ticu de im i!tru11full }i practica activ1 t:'i~ i di<.l:1ctice. 
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mentalitlltii·generaJea maaagerilor, cducatorilor, elevilor, a pruintilor {li oamenilor poliuci. 
in legiitllf"J cu scasul reformei ~ finalitlltile scolii contemporane. 

Conceptiile, de la care, subiectii considera di trebuie sll sc piece, in proiectarea 
rcformei, au evidentiat doull orientiici principalc: 

- una elitista, care promoveaza ideea cl scoala .,nu e penlru toti", ,,nu e peutru 
oricine" =rolul ei fiind de a seleeia de Limpuriu elitele stiinufice, literate, politice etc. 

- una non-clitista, care sustine egalitatca de sanse a membrilor societ;'ifii. acccsnl 
liber fa edncatie, 

Prima orientare am iutfilnit-o. mai ales, la profcsorii universitari. Partizanu 
orienrari! non-elitiste sunt mule mai numerosi (82%) - ~tcptarile lor de la reformh vizcaza 
ameliorarea calitativa a inv!\11mantului, in toate mcdiile ~ la toate nivelurilc. 

in general, subiectii sc a~lcap~ la o mabilitate mai accenruata a sisteruului cducativ, 
in sensul adecvarii lui la cerintcle timpului, in scnsul adaptabilitatii tincrilor Ia o fume tot 
mai din:tmic!i. In acest sens. um din finalitl!.\ilc ~olii, in procesul schimbilrii globule. cstc 
asigurarca utilajului mental ~i moral-afcctiv, uecesar integrtirii tinerilor 11\ socictate. en lji 
stimulurca motivntici lor pcntru studiu, 

Sintcza idcilor conscmnate de subiecti a evidcniiat Iusemnatatea'refonnci pentru 
obtinerca unor standardc ridicate de pcrlorm.'\11\li: 

- in procesnl profcsionaliz ... 'irii iudivizilor: in Iormarca compctcntclor int ~1e1..1uah: :.,i 
in cultivarca spiriiului critic; in modclarca intcligcntci ~i a spirimlui inovate r, iu selcctia 
personnlitatilor de vocatie: in dobflndlrca unei fonnatii solide, din p:mc.:1111 c' · vedcre rJ 
cultuni gcuerale. 

Reforma vi;,cam cu prioritate structure tipologlc'l a 1nvii\1\n1fu1lului. 111 idcea 
profesionnlizarii prin ~conHI. ~i nu priu ucenlcie la locul de ruuncil, suhicetii sustln 
proportioualitatca profilelor rchuic ~ umanistic. 1iainle de proiectarea retclci scolarc, ci 
recomanda evaluarca cerintelor sociale de educatie, proguozarea structurii Iortoi de munc;"i. 
dar ~ corelarea prognozei cu asteptiirilc tinerilor in niaterie de scolaritate.Iu ,·ont~>!in celor 
mai mul Ii dintre ei, 1nvli\wfultu1 pri vat este o al ternati \ a educati vu cficieniil, 

Solicitau sa mcntionczc ce este mai important de schunbat prin rcforma, suhicctii 
s-au referit la unnatoarelc dimcnsiuui ale procesului educativ: 
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Continurnl iovllrrunantului ar trebui regandir din perspective experientelor valoroase 
ale \Arilor occidemale, ceca cc prcsupune, in conceptia subiectilor, mformaiizarea proceselor 
didactice, promovarea pluridiseiplinaritatii, stimularea creativitatii, dar ~ elaborarea unor 
programe flexibile, deschise noilor achizitii ale creauei stiinjifice ~ culrurale. 

Planurile de invlltrunfint trebuie sli. asigure echilibrul Intre domcniile stiintei ~ disei­ 
plinele umanistice, intre materiile obligatorii ~ cele optionale. Disciplinele optionale 
favorizeaza formatia intelcctuals echilibrata, facilitand adaptarea din mers la schimbarile din 
profesie si socierare. A1a1 plnnurilc, cat si programele scolare trebuie sli. prornoveze un 
invli\limaut mai concctat la realitaule cotidiene, sli dezvoltc la tineri capaeitatea de tn1clcgere 
a socialului. 

AHlt prograiuele, c.l\t ~; manualele ~lare ar trebui sli prevada cerinte minime, medii 
$i maxime, in rclatie cu profilelc uni1?1µlor de invlltl1manl, iar la anumite materii sll se 
redacteze capitole/sectiuni care s.'1 rcleve fondul comun de referintli (concepte. legi, principii 
etc.). 

Rcflcctdnd asnpra cxpericntelor proprii, subicctii au constatat cl succesul diverselor 
discipline de inva1llmao1 dcpindc ~i de modcrnizarca metodelor de comunicare. cll in plan 
metodologic sc evidcntiaza mai binc rclatia dintrc habitudinc ~ unagiuatia inovatoarc, cii 
elevii, prin conduitele lor, amendcazh rutina ~ dczinteresul pentrn innoirea metodelor de 
invlt(arc. 

Rezistenta la 11011 este incompatibila cu vocatia novatoare a profcsiei de educator, de 
aceca, multi dintrc ci au propus: .,intincrirca inva(;'unan111lui'', .. promovarea specialistilor 
luminati", ,,inlocuirca conducerilor cantonate in expcrientc rigide" 

De altfel, atunci cand s-au rcfcrit la neccsitatea schimbarir mentalitatilor, subicctii 
investigati au avut in vedere pcrsonalul didactic, managerii de la toate nivelurilc, clcvii. 
puriutii, al\i indivizi care au timgcnt~ cu activitatca scolara. 

Aceasta activitatc cstc eel mai mull stanjcuitit de rigiditate, dogmatism, pasivitate, 
dezinreres, birocratie, rutiu!1 etc. De aceca se prcconizcaza si schimbarea strategiilor 
managcrialc, 

Sc stic c.'1 .,Prin efcctclc si amploarca implicatiilor sale in vrata omului modern, 
managcmentul cste considcrat uzi un concept umanist universal, in sensul cl! nu exista nici 
un domcniu al cxistcntei ~ preocuparilor umanc in care sli nu aibll un rol detenninant"'2. Cu 
atat mai mull. in domcniul activitlitii didacrice, prcgatirea manageriala este considerata pane 
a prcga1irii profesiona.lc de ba11i. 

Ascmcnca cunostin]e sunt ncccsarc, alal managcrilor angnjn1i in conducerea 
divcrsclor unitati ~i nivcluri ale sistemului, cal $i personnclor c:irc incleplinesc functii 
didacticc. 111 pcr:.pcctiva rcs1ruc1ur5rii jnvll1amlln111lui, cstc ncvoic sll se rcvizuiascli ~i 
timpul ncccsar insu~rii cuno~Lintclor etc management ~i modali1l1µle de activarc a gandirii 
maiwgcriale in c,drnl progrrunclor de rcciclarc. 

Dupll opin.ia subicqilor i11ves1iga1i, rcforma impunc cu nccesitate rcdcfinirca 
raporiurilor prof csor-clcv, a~ incflt accasHI rel a tic sli sc fundrunentczc pe o pedagogic a 
par ti cipMi i ~i responsabi Ii tat ii, ceca cc prcsu punc respect. i ncrcdcrc ~ cooperarc, 1 i bertate de 
gfindirc $i ncµune. lntclegcrca eronntli a libertlltii, lrcccrca brusca de la scvcritate ~i 
rcprcsiune disciplinarii la toleran1ri e~ageralll. renun\area In cxigentcle specilicc scot.ii - 
fcnomcnc intfilnitc dupli dcccmbric '89, au dus la dczangajarca elcvilor fata de $COaHi, la 
atitudini de frond;! $i mnnifc.c;t!lri de,·iante, gcncrftnd un climat de inccrtirudine in legIHurll cu 
avautajcle dcmocrntiei inse{,i. · 
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l. Subicctii care au cornpletat chcsrionarul publicat tn rcvista ntbttoteca ~i <liruzat cu sprijinul: 
Bibliotecii Centrale Universitare - Bucuresti, Bibliotecll Unlversitare Politchnica - Bucuresii, 
Bibliotecii J udetene 8ra$OV, Bibliotccii Judetene 18$1, func1io11eazll iu i11vll\AmSn1ul universitar (GO) 
~ in tnvlltl!m511tul liceal reoreuc $i de specialirate ( 150). 

2. &0110111ia cerceuirt! fliinfifiu fi a dlfuzllrii pmgre.flllui tel111ic, Bucurc$1i, lnstilu1ul de F.conomic 
Na\ionall, 1991, p. 23. 
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1ntre ,,aJte obstacole" subiectii au inclus: mcntalitli\ilc mvcchite ale cducarorilor sau 
ale studentilor, memalitatile ,.ceotraliste" ale apararului functionaresc, stresul alimentai de 
nesiguranta prof esiei tn perspecti va somajului, I ipsa de perspecti vA a indivizilor cu pregatire 
superioara m contextul economici de piata s.a 

Multe opinii exprimate de snbiecti denota infonnarea deficitara a personalului din 
invatiimant, 'in legarura cu continutul reformei si cu etapele realizarii ei. Nici initiativele 
pentru dczbaierea publica a proiectelor elaborate, nici abordarcaSchimblirii,'in colectivele de 
edneatori nu au avut eapacitatea sa antreneze energiile creatoare de la baza sisiemului ~ sa 
realizeze consensul, fara de care succesul reformei este periclitat, 

Desi iuformatiile despre schimbare sunt fragmentare ~ adesea contradictorii, desi 
retinerile unora dintre educatori sunt evidentiate, ca si optiunile celor care sustin, in locul 
refonnei. rcnovarea sistemului din perspcctiva unor principii mai democraticc, apreciem ca 
majoritatea profesorilor sunt in masudi sli asimileze exigentele inovatoarc ~i sa sustiaa 
demersul reformator, datorita bunei pregauri de specialitate ~i pedagogics, a solidariratii ~ 
preocuphrilor pentru destinele scolii. 

Obstacole % 

1. Insuficienta resurselor financiare 11 
2. lnfrastructura existenta 9 
3. Situatia auxiliarelor scolare 9 
4. Legislatia actual!i 8 
5. Calitatea pregatirii unor educatori 7 
6. Posibilit!\ile de informare si studiu a personalului didactic 7 
7. Alte obstacole 3 
8. Mentalitatea parintilor 2 

Subiectii solicits schimbari insemnate ~ 10 domeniul metodelor de evaluare a 
cunostintelor, Ynlocuirea vechilor tehnici ale interogarii, care favorizau foanalismul, stresul, 
discontinuitatea, cu tehnici mai profitabile, 'in care s~ prevaleze evaluarea continua a 
cunostintelor, presupune, inslt, redefinirea criteriilor de evaluare in conscns cu finalitatilc 
~Iii ~ ale reformei, 

'.intre alte aspecte ce se cer reg~dite 'in contextul reformei tnv3i~~tului, subiectii 
au mentionat pozitia sociala a educatorilor, solicirand reabilitarea statutului lor prin 
recunoasterea importantei activi~!H didacticc, inclusiv prin salarizarc stimulativa 

Investigand .,a~teptllrile" de la reform! ale persooalului din 'illvA~mflnt, ne-a interesat 
clacll oamenii scolii pot prevedea obstacolele ce i-ar putca bloca sau tntllrzia finalitatile to 
acest sens. ei au consemnau 
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