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This paper is an attempt to figure out the expectations of the educational staff
concerning the educational system reform.

Realizarea reformei invi{dmantului este o sarcini dificild, dar esentiali pentru
succesul procesului de tranzitie la economia de piajd. Crearea unui nou mecanism
economic, bazat pe gestionare cficientdi, presupune indivizi instruiti, competenti §i
creativi, capabili si rezolve dificultifile inerente schimbiirii. Schimbarea fundamentelor '
societd{ii angajeazi si un proces de renovare moralil. Se cer reafirmate valorile care s
stimuleze libertatea, democralia, participarea — valori insusite in primul rénd in procesul de
invi{Amant. Inviimantul trebuie eliberat de rutini. Reforma sistemului educativ presupune
un program de transformare strategici la toate nivelurile geolii.

Conceperea si implementarca lui a fost, insé, destul de lentd si stinjenitd, in mare
misurd, de elemente inerfiale §i de opozilie din societale. Ideea schimbirii a generat
conflicte de interese gi la nivelul agentilor educativi. Conservatorii se indoiesc tot mai mult
in legdturd cu fezabilitatea reformei. Se invocd diminuarea resurselor publice, a resurselor
pentru inviitimint, cu efecte directe asupra egaliti{ii accesului la educatie.

Nimeni nu se opune pe fati reformei. Sunt insd unii decigi sd-i intirzie
operationalizarca, tn timp ce al{ii reduc reforma la o suitd de renovilri parfiale. Partizanii
reformei considerdl temporizarea inacceptabili.

In contextul unei anchete asupra nevoilor de informare/lectur a personalului din
inviitimant, lansatd prin Revista Biblioteca, editati de Ministerul Culturii, ne-am propus si
cunoastem si aglepldrile in privin{a reformei inviimantului, sa afldm:

— ce Inteleg prin reformd, profesorii din universitii si licee,

— care sunt, in conceplia lor, finaliti{ile reformei invitimantului,

— ¢e este mai important de schimbat, In actuala etapd de dezvoltare,

— ce obstacole pot interveni in derularea reformei,

— in ce misurd dispun educatorii, de informatii complete despre schimbiirile
preconizate §.a.

Doui idei s-au desprins cu prioritate din opiniile subiectilor investigatil:

1. nevoia de coerentd a demersurilor initiate;

2. cerinla de reflecfie sistematicd asupra finalitiiilor educatiei, in contextul
schimbiirii globale.

Agteptdrile lor cu privire la reforma sistemului de Tnviijdmant in ansamblu, s-au
circumscris cerinelor de autonomie, democratizare, modernizare, pe fondul schimbirii
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mentalitfifil- generale a managerilor, educatorilor, elevilor, a pirintilor §i oamenilor politici,
in legfituri cu sensul reformei i finalitAile scolii contemporane.

Conceptiile, de la care, subiectii considerd ci trebuie sii se plece in proiectares
reformei, au evidentiat douf orientii principale:

— una elitist}, care promoveazi ideea ci gcoala ,nu e pentru tofi”, ,,nu ¢ pentru
oricine” — rolul ei fiind de a selecta de timpuriu elitele gtiintifice, literare, politice ete.,

— una non-clitisté, care susfine egalitatca de sanse a membrilor societiitii, accesul
liber la educatie. _

Prima orientare am intdlnit-o, mai ales, la profesorii universitari. Partizanii
orient#rii non-elitiste sunt mult mai numerosi (82%) — agteptérile lor de la reformi vizeazi
ameliorarea calitativil a invAitimantului, in toate mediile §i la toate nivelurile.

In general, subiectii se asteapt [a o mobilitate mai accentuatd a sistemului educativ,
in sensul adecviirii lui la cerintele timpului, in sensul adaptabilititii tinerilor la o Tume tot
mai dinamicX. In acest sens, una din finaliti(ile scolii, in procesul schimbiirii globale, este
asigurarea utilajului mental §i moral-afectiv, necesar integréirii Uinerilor in societate, ¢a s
stimularea motivatiei lor pentru studiu.

Sinteza ideilor consemnate de subiecti a evidentiat insemnitatea reformei pentru
objinerea unor standarde ridicate de performanti:

— i procesul profesionalizirii indivizilor; in formarea competentelor intelectpale §i
in cultivarea spiritului critic; in modelarea inteligentei i a spiritnlui inovator, in szleclia
personalitiiilor de vocalie; in doblndirea unei formatii solide, din pusctul de vedere al
culturii generale. :

Reforma vizeazii cu prioritate structura tipologic a Invii{imantului, In ideca
profesionalizirii prin gcoald, gi nu prin ucenicie la locul de muncil, subieclii susjin
proportionalitatea profilelor tehnic §i umanistc. Inainte de proiectarea refelei scolare, ¢i -
recomandi evaluarea cerinfelof sociale de educatie, prognozarea structurii fortei de muncd,
dar gi corclarea prognozei cu agréptirile tinenlor in materie de scolaritate. In conceptia ecior
mai muli dintre ei, inviitimantul prival este o alternativii educativil eficientii.

Solicitali s& mentioneze ce este mai important de schimbat prin reformi, subiectii
s-au refent la urmitoarele dimensiuni ale procesului educativ:

Dimengiunt G
1. Obiectivele sistemului educativ 18
2. Continutul fnvagEmantului 17
3. Metodele de predare a cunogtinfelor 17
4. Mentalitatea factorilor implicati 16
5. Siralegiile manageriale 16
6. Relatia profesor-eley 16
7. Conceplia §i metodele deevaluare 14
8, Alte aspectle si dimensiuni L
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In legiturd cu obiectivele sistemului educativ, de exemplu, subiectij au sesizat unele
inadverten{e intre principiile politicii de invi{Améant si practica activiti(ii didactice.
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Continutul inva{Amantului ar trebui regandit din perspectiva experientelor valoroase
ale (irilor oceidentale, ceea ce presupune, in conceplia subiectilor, informatizarea proceselor
didactice, promovarea pluridisciplinariti{ii, stimularea creativititii, dar si elaborarea unor
programe flexibile, deschise noilor achizitii ale creatiei stiinfifice s culturale.

Planurile de invii{iimant trebuie si asigure echilibrul intre domeniile stiintei i disci-
plinele umanistice, intre materiile obligatorii st cele optionale. Disciplinele optionale
favorizeazX formatia intelectualil echilibrati, facilitind adaptarea din mers la schimbirile din
profesie §i societate. Atat planurile, cit si programele gcolare trebuie si promoveze un
invidmant mai conectat la realildfile cotidiene, si dezvolte la tineri capacitatea de intelegere
a socialului.

Atat programele, cit gi manualele scolare ar trebui sd prevadi cerinje minime, medii
si maxime, in relagie cu profilele unititilor de invitimant, iar la anumite materii si se
redacteze capitolefseciiuni care si releve fondul comun de referingli (concepte, legi, principit
ete.). p

Reflectind asupra experientelor proprii, subiectii au constatat cd succesul diverselor
discipline de Tnvi{imant depinde §i de modernizarea metodelor de comunicare, ¢ Tn plan
metodologic se eviden{iazii mai bine relafia dintre habitudine si imaginatia inovatoare, ci
elevii, prin conduitele lor, amendeaza rutina § dezinteresul pentru innoirea metodelor de
inviifare.

Rezistenta la nou este incompatibilil cu vocatia novatoare a profesiei de educator, de
aceea, multi dintre ei au propus: ,intinerirea invitimantului”, , promovarea specialistilor
luminati”, ,inlocuirea conducerilor cantonate Tn experiente rigide™.

De altfel, atunci cdnd s-au referit la necesitatea schimbirii mentalitd{ilor, subiectii
investigali au avut in vedere personalul didactic, managerii de la toate nivelurile, elevii,
périn(ii, al{i indivizi care au tangentd cu activilatea geolars.

Aceastdl activitate este cel mai mult stinjenitd de rigiditate, dogmatism, pasivitate,
dezinteres, birocrafie, rutind etc. De aceea se preconizeazi si schimbarea strategiilor
manageriale.

Se stic ¢ ,Prin efectele §i amploarea implicatiilor sale in viata omului modern,
managementul este considerat azi un concept umanist universal, in sensul cd nu exista nici
un domeniu al existentei si preocupdrilor numane in care si nu aibi un rol determinant™. Cu
atdt mai mult, in domeniul activitifii didactice, pregiitirea manageriala este consideratii parte
a pregiilirii profesionale de bazi.

Asemeneca cunostinie sunt necesare, atit managerilor angajati in conducerea
diverselor unitd{i si niveluri ale sistemului, cfit §i persoanclor care indeplinesc funetii
didactice. Tn perspectiva restructuririi invigimantului, este nevoie si se revizuiascd si
timpul necesar insusirii cunogtintelor de management §i modalititile de activare a gandirii
manageriale Tn cadrul programelor de reciclare. -

Dupd opinia subiectilor investigali, reforma impune cu necesitate redefinirea
raposturilor profesor-elev, asa inciit aceastdi relatie si se fundamenteze pe o pedagogie a
participarii i responsabilititii, ceca ce presupune respect, incredere §i cooperare, libertate de
gandire §i actiune. Injelegerea eronatd a libertifii, trecerea bruscil de la severitate §i
represiune disciplinari la toleran|d exageratd, renuntarea la exigentele specifice scolii —
fenomene intélnite dupéi decembrie '89, au dus la dezangajarea elevilor fat de scoald, la
atitudini de frondi §i manifestiri deviante, generfind un climat de incertitudine in legituri cu
avantajcle democratiei insesi. '
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Subiectii solicitd schimbiri insemnate §i in domeniul metodelor de evaluare a
cunogtintelor. Inlocuirea vechilor tehnici ale interogirii, care favorizau formalismul, stresul,
discontinuitatea, cu tehnici mai profitabile, in care si prevaleze evaluarea continuil a
cunostintelor, presupune, ins#, redefinirea criteriilor de evaluare in consens cu finalitifiic
geolii §i ale reformei.

Intre alte aspecte ce se cer regindite in contextul reformei invitiméantului, subiectii
an menfionatl pozilia sociala a educatorilor, solicitind reabilitarea statutului lor prin
recunoagterca importantei aclivititii didactice, inclusiv prin salarizare stimulativi.

Investigind , asteptérile” de la reformi ale personalului din inv3timant, ne-a interesat
dac oamenii gcolii pot prevedea obstacolele ce i-ar putea bloca sau intirzia finalititile. fn
acest sens, ei au consemnat:

Obstacole G

. Insufigienta resurselor financiare 1
. Infrastructura existentli

. Sitnalia auvxiliarelor gcolare

. Legislatia actuald

Calitatea pregitirii unor educatori

. Posibilitdtile de informare si studiu a personalului didactic
. Alte obstacole

. Mentalitatea pdnntilor
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fntre , alte obstacole” subicctii au inclus: mentalit#ifile invechite ale educatorilor sau
ale studentilor, mentalititile ,centraliste” ale aparatului functionfirese, stresul alimentat de
nesigurania profesiei in perspectiva somajulni, lipsa de perspectivi a indivizilor cu pregiitire
superioard in contextul economiei de piati §.a.

Multe opinii exprimate de subiec{i denot informarea deficitari a personalului din
fnvi{dmant, in legiturd cu continutul reformei si cu etapele realizirii ei, Nici initiativele
pentru dezbaterea publici a proiectelor claborate, nici abordarca Schimbdrii, in colectivele de
educatori nu au avut capacitatea sd antreneze energiile creatoare de la baza sistemului §i s
realizeze consensul, fari de care succesul reformei este periclitat,

Degi informatiile despre schimbare sunt fragmentare §i adesea contradictorii, desi
refinerile unora dintre educatori sunt evidentiate, ca si optiunile celor care sustin, in locul
reformei, renovarea sistemului din perspectiva unor principii mai democratice, apreciem ca
majoritatea profesorilor sunt in miisurd si asimileze exigentele inovatoare §i s sustin
demersul reformator, datorith bunei pregiitiri de specialitate si pedagogice, a solidaritijii gi
preocupiirilor pentru destinele scolii.
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